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“After Tod closes with prayer, there will be a brief
meeting i the parking ot to determine what,
if anything, was actually decided in this meeting.”

Meetings & Besprechungen in Organisationen geben einen Einblick, wie Menschen miteinander kommu-
nizieren, umgehen und zusammenarbeiten. Herausragende Organisationen nutzen den Bohmschen Dia-
log als Gespréchskultur und haben eine Reihe von Praktiken fiir effiziente und wirklich erfolgverspre-
chende Meetings und Abstimmungsprozesse entwickelt.

1 Tages-Seminar mit Praxisiibungen:
Dialog-Kultur und erfolgreiche Meeting-Praktiken

Kennen Sie den Dialog nach Bohm als Gesprachskultur? Wie gut héren Fihrungskrafte und Mitarbeiter
anderen zu? Wie stark ist Wertschatzung bei Ihnen im Unternehmen ausgepragt? Wie gehen Sie als
Gesprachsleiter damit um, wenn andere nur einfach ihre Sichtweisen und Vorschldage durchsetzen wol-
len? Sind Meetings bei lhnen wirklich effizient und |6sungsorientiert?

Beschreibung

Sie lernen die Regeln und die Gesprachskultur des Dialogs nach Bohm kennen und erfahren, wie sie
Besprechungen effektiv leiten sowie die Teilnehmer zur konstruktiven und engagierten Mitarbeit akti-
vieren kénnen. In dem Seminar erkennen und vertiefen die Teilnehmer an Hand von Praxis-Beispielen
und Ubungen, was die Praktiken fir erfolgreiche Abstimmungs-Prozesse und Meetings sind, was grund-
satzlich bei Besprechungen zu beachten ist und wie solche Meetings konkret vorzubereiten, durchzu-
flhren und nachzubereiten sind.

Inhalte

& Einfihrung und Regeln des Bohmschen Dialogs mit Praxis-
Ubungen. Im Dialog (vs. Diskussion) kommen Menschen
zusammen, um gemeinsam zu denken, miteinander zu er-
kunden und zusammen nach Lésungen bei erkannten Her-
ausforderungen zu suchen.
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& Klassische Praktiken fiir effiziente und lésungsorientierte Meetings — Moderation/Leitung, In-
puts/Prasentationen, Austausch & Mitwirkung, Flipchart-Einsatz — Prioritaten setzen und Kom-
plexitdt verringern, Gesprachskultur Dialog vs. Diskussion, Losungsorientierung und Wertschat-
zung, Fragetechniken, Umgang mit schwierigen Personlichkeitstypen (Vielredner, Blockierer,
Norgler, ...), Konflikte erkennen und adressieren, Entscheidungsfindung, ... — inkl. gezielter Vor-
und Nachbereitung

S Erginzende ganzheitliche Meeting-Praktiken: Check-in und Check-out, Kreiskultur, Reflektion,
Word-Café, Visualisierungstechniken, Aufmerksamkeit erhéhen, U-Prozess (Presencing), Minute
der Stille und des in sich hinein Spirens, geschitzter Raum und Vertraulichkeit, ...

Methodik und Ubungen

Viele der Inhalte werden interaktiv Uber Fragetechniken im Workshop-Format mit den Teilnehmern er-
arbeitet. Zu einigen Inhalten werden konkrete Ubungen angeboten (u.a. Check in, aktives Zuhéren, Rol-
len, Dialog, Kreis-Kultur, World-Café, U-Prozess, Reflektion, Check-Out). Die Teilnehmer erhalten ein
Handout mit den wichtigsten Inhalten zu diesem Seminar.

Ziele des Seminars

Die Teilnehmer sollen nach dem Besuch dieses Seminars Ihren Erfahrungsschatz und ihre konkreten
Kenntnisse zur Dialog-Gesprdchskultur sowie flr die klassischen und ganzheitlichen Meeting-Praktiken
deutlich erweitert haben und konkret anwenden kénnen. Es sollte ihnen zukinftig moglich sein, Mee-
tings in ihrer Rolle als Leiter/Moderator noch effizienter zu gestalten und damit die Potentiale der Mee-
ting-Teilnehmer im Sinne der verfolgten Ziele besser zu erschliessen.

[ Freeric Loour 8
Dauer: 1 Tag (09.00 bis 17.00 Uhr)
Reinventing
Literatur: Circle: Die Kraft des Kreises Organizations
(Christina Baldwin und Ann Linnea)
Reinventing Organizations — ein Leitfaden zur Ge-
staltung sinnstiftender Formen der Zusammenar-

beit (F. Laloux)

Circle: Die Kraft
des Kreises

Zielgruppe: Manager, Fihrungskrafte und Projektleiter, die in der taglichen Praxis in ihren Unternehmen
Meetings fir Kommunikations- und Abstimmungsprozesse sowie zur Lésungsfindung und fir Kreativ-
prozesse effizient gestalten wollen. In diesem Seminar sind Sie richtig, wenn Sie Besprechungen und
Team-Sitzungen leiten und mehr dartber erfahren wollen, wie Teilnehmer sich aktiv beteiligen und die
Gruppe in der zur Verflgung stehenden Zeit zu konkreten Ergebnissen kommen kann.

Seminar-Leiter
»@e Dr. Ralf Nacke ist Diplom-Volkswirt und promovierter Jurist (LMU Munchen). Er war
' SRR u.a. fir Bain & Company als Strategieberater und fur AlixPartners als Restrukturie-
' » 1 rungsberater und Projektleiter tatig. Wesentliche Change- und Transformations-Pro-

zesse begleitet er seit Gber 30 Jahren als Berater und Interimsmanager. r.na-

cke@cmpartners.ch / Tel. +41 41 7830275

Die Weiterentwicklung von Unternehmenskulturen sowie effiziente und partizipative
Abstimmungs-Prozesse gehdren bei Ralf Nacke nicht nur zu seinem Handwerkszeug
als Berater, Moderator und Trainer, sondern er hat herausragende Unternehmenskul-
turen selbst konkret in mehreren Management-Funktionen in Organisationen (auch
interim) erfolgreich mit transformieren kénnen.
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