«Sieben Themenvorschlage
far wichtige Herausforderungen
unserer Zeit»

Format: Vortrage/Inputs zur Wissens-
vermittlung und Anregung + Fragen klaren
+ gruppendynamische Workshops / World-Café
(Bearbeitung und Transformation
durch die Teilnehmer*innen)
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CMP Competent Management Partners AG
Unternehmensberatung fur Zukunftsfahigkeit/
Strategie, Nachhaltigkeit, Veranderungs-Prozesse,
Organisations-Entwicklung und Coaching
Huobstrasse 25, CH-6333 Hlinenberg See

Tel. +41 4178302 75

r.nacke@cmpartners.ch / www.cmpartners.ch



Zukunftsfahigkeit von Wirtschaft und Gesellschaft

Unser Planet, die Gesellschaft, die Wirtschaft und viele Unternehmen stehen vor

gewaltigen Herausforderungen

= Klimawandel, Ubernutzung der Ressourcen (1,7 Welten), Machtballungen
(Grosskonzerne), ausgeuferte Finanzindustrie, Gier/Spekulation/Blasen, Verschuldung,
Kuinstliche Intelligenz (Al), Uberwachung, Gentechnik & Biotechnologie, Digitalisierung/
Industrie 4.0, Verteilungsprobleme, demografischer Wandel, veranderte
Arbeitsanforderungen, Bildung, Einkommenssicherung, Cyberkriminalitat, ...

= Komplexitdt, Informationstberfitterung, Zeitdruck, Polarisierung, Fake News, schnell
steigende Anforderungen, kaum Verantwortungsbewusstsein, Uberforderung, ...

Aufgabe: neue Denk- und Loésungsansatze entwickeln und umsetzen, um in der
Zukunft ein gutes, wirdevolles und enkeltaugliches Leben sichern zu kdnnen.
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Mogliche Themenangebote fiir die Herausforderungen unserer Zeit

Format: Vortrage/Inputs mit Fragerunde und World-Café zur

Bearbeitung durch die Teilnehmer (ges. 2,5 Std.) GEMEINWOHLT/\

OKONOMIE &
(1) Re:Connect und die Wirtschaft neu denken — eine

nachhaltige, Sinn- und Gemeinwohl-orientierte
Wirtschaft ist notwendig und machbar

(2) Die Donut-Okonomie — endlich ein Wirtschaftsmodell,
das den Planeten nicht zerstort

(3) Klimawandel — er geht uns alle an und jeder kann zur
CO,-Reduktion beitragen

(4) Die Gemeinwohl-Bilanz (Matrix 5.0) fiir Unternehmen
und Organisationen — den Horizont 6ffnen flr
Nachhaltigkeit und Gemeinwohl-Engagement
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(5) Zukunftsfahigkeit und ein neues Miteinander
- OE- und Kultur-Entwicklung in Anlehnung an F. Laloux

(6) Der Film Tomorrow — die Welt ist voller Lésungen — Was
wir daraus lernen und umsetzen kdnnen Reinventing

Organizat
(7) AGENDA 2030, Zivilgesellschaft und die Umsetzung der ;
17 Entwicklungsziele der UN in der Schweiz
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(1) «Re:Connect und Wirtschaft neu denken» — eine nachhaltige, Sinn-
und Gemeinwohl-orientierte Wirtschaft ist notwendig und machbar»

Okosphare

Wirtschaft

Das Boot |sf voll "

Menschliche Gesellschaften

Blase des Industriellen Natiirliche
Zeitalters Welt

Rote ertschaft o Green Economy
(Old Economy)

ateria Null Abfall
Diversitat

emeinwo Beziehungen aufbauen

GEI\/IEINWOHLT/\
OKONOMIE

. &w \ &aﬁ“{\’%\
= Gemeinwohl-Okonomie als int. Gegenbewegung zum Neoliberalismus g"&

fur eine funktionierende soziale Marktwirtschaft @gg’\*:@”/’?f”s% ,;:5 :

= Geld nicht als Zweck des Wirtschaftens (Kapitalmehrung) il
—sondern als Mittel (Transaktionsunterstitzung) \

= Fairness und Ethik (in Wirtschaft & Gesellschaft)
= Gegen Machtmissbrauch & -Konzentration (Grosskonzerne, Ubernahmen, ...) - T I A /"/x/x 2 gl 2

Blue Economy
or
Circular Economy
Principle

= Erfllltes Leben und menschliche Beziehungen gelingen lassen < T

= Enkeltauglichkeit, Ressourcenschonung (1 Welt) und Naturverbundenheit

A CMVP

WIRTSCHAFT
NEU DENKEN

Eine ethische Wirtschaft ist mdglich




(2) «Die Donut-Okonomie — endlich ein Wirtschaftsmodell, das den
Planeten nicht zerstort»

7 Denkansatze fur die Wirtschaftslehre des 21. Jahrhunderts

(1) Das Ziel andern — den Donut im Blick (siehe Grafik):
nach aussen Beenden des Uberstrapazierens der verfiigbaren
Ressourcen: Klimawandel, Versauerung der Meere, Stickstoff- &
Phosphor-Belastungen sowie Flachenumwandlung (9 Ziele)
nach innen sind 12 Ziele wie Ernahrungssicherheit, Bildung,
Wasserversorgung und Hygiene, Energie, soziale Gerechtigkeit, Klimawande/
politische Teilhabe, ... massgebend (innerer Kreis der Grafik) b@\_omscas DEC’\'E

(2) Das Gesamtbild erfassen — «Eingebettete Okonomie» o esser  Nahry,
anstatt unbegrenzte freie Marke

= DONUT-
OKONOMIE

©

Endlich ein Wirtschaftsmodell,
das den Planeten nicht zerstort

HANSER

(3) Die menschliche Natur pflegen und férdern — «sozial é’,§'
oy ! 23
anpassungsfahiger Mensch» anstatt Homo Oeconomicus

(4) Den Umgang mit Systemen lernen — «Dynamische
Komplexitat» anstatt mechanisches Gleichgewicht

‘An innovative vision about how we could
refocus away from growth to thriving! Daily Mail

(5) Auf Verteilungsgerechtigkeit zielen — von vorherein
Verteilungsgerechtigkeit anstreben, denn Wachstum ; ‘ : e s e vl
. . . . o 2 e > Q % S URCE e oy ot e
aII.eln sorgt fUr ?<e|nen 6usg|e|ch | %y % '50:;:"’9% Pomﬁ, @‘o"& & D@UG’HNUT
(6) Eine regenerative Ausrichtung férdern —von vornherein ket Teilha ECONOM'CS
regenerativ ausrichten, denn Wachstum wird die

. - Seven Wayf
Umweltverschmutzung nicht beseitigen (sondern vergréssern) to Think
(7) Eine agnostische Haltung zum Wachstum einnehmen — Lihs A
bewusster Konsum und weltweiter Rickgang, wahrend der 1st-Centur
aktuelle Mainstream Wachstum ftr unerlasslich halt £ e f
(Arbeitsplatze, ...) e
T/\ CMP KATE RAWORTH
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(3) «Klimawandel — er geht uns alle an und jeder
kann zur CO,-Reduktion beitragen»

Herausragende Organisationen klaren ihre Mitarbeitenden
Uber die Klimaherausforderungen auf, setzen eine Vielzahl
von Massnahmen zur CO,-Reduktion und zum Schutz der
Umwelt/Natur um und erarbeiten, was jeder dazu
beitragen kann.

UNO-GENERALSEKRETAR WARNT

«Klimawandel grosste
Herausforderung unserer Zeit»

Anténio Guterres appelliert an die Weltgemeinschaft —und ruft
zu mehr Engagement im Kampf gegen den Klimawandel auf.

= |st lhnen bewusst, dass wir die Klimaziele von Paris
deutlich verfehlen werden und welche Ursachen das hat?

= Wissen Sie, warum CO,-Emissionen und die y @ @ 9 6

Treibhausgase so stark ansteigen und wie der
Treibhaus-Effekt wirkt?

= Haben Sie schon einmal dariber nachgedacht, -

. . .. . . . . Nahrhaft und ” = a @
wie Sie personlich mit einfachen Mitteln und : - «(@ :
Skologisch ' 2 .‘..a B G -
++§m) &

ohne wesentliche Verzichte selbst erhebliche

Beitrage zum Klimaschutz leisten konnen? l o b, i
Programm: Einfuhrender Vortrag und Fragen klaren. cromich ! e

2. Teil: moderiertes interaktives World-Café mit konkreten
Fragestellungen zu bewusstem Konsum und den
Moglichkeiten zur Reduktion des eigenen dkologischen
Fussabdrucks

THE SCIENCE IS CLEAR, THE FUTURE IS NO

BEFORE ]
Weitere Informationen — auch zu interessanten Videos — ok

unter www.cmpartners.ch/corporate-responsibility/co2-
bilanz-klimaschutz

A CMP




(4) «Die Gemeinwohl-Bilanz (Matrix 5.0) fur Unternehmen und Organisationen»
— den Horizont 6ffnen fur Nachhaltigkeit und Gemeinwohl-Engagement

Warum? Was bringt es? VORTEILE

A CMP

Gemeinwohl-Matrix als Leitfaden fur «Zukunfts-
fahigkeit», Nachhaltigkeit und Gemeinwohl-
Engagement (den Horizont 6ffnen)

Instrument zur Mitarbeiter- und Kultur-
Entwicklung (OE) =) hohere MA-Zufriedenheit
und -Bindung, attraktiver als Arbeitgeber

Nachhaltigkeitsanforderungen und Kunden-
erwartungen frihzeitig verstehen (pro-aktiv sein)

Peergruppen-Option (5-6 Unternehmen): gemeinsam
mit anderen Unternehmen

v das Spektrum der Nachhaltigkeit erkunden und
sich gegenseitig austauschen (Best Practice)

v" nach aussen und fir Kund*innen, Lieferant*innen,
... positiv ausstrahlen (in der Region, ...)
Anerkannter (EU-) Standard fir Non-Financial
Reporting (auch in der Lieferantenbewertung)

Fir KMUs geeignet - kostenglinstig, gute
Vorlagen, effektive Begleitung durch GWO-
Berater*innen

LIEFERANT*INNEN

EIGENTUMER*INNEN

& FINANZ-
PARTNER*INNEN

MITARBEITENDE

KUND*INNEN &

MITUNTERNEHMEN

GESELLSCHAFT-

LICHES UMFELD

GEMEINWOH
OKONOMIE

L7F/\

Bilanzierendes Unternehmen

SOLIDARITAT UND OKOLOGISCHE
GERECHTIGKEIT NACHHALTIGKEIT

MENSCHENWURDE

A2 Solidaritat und
Gerechtigkeit in der
Zulieferkette

A1 Menschenwirde
in der Zulieferkette

B1 Ethische Haltung
im Umgang mit Geld-
mitteln

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

€1 Menschenwiirde
am Arbeitsplatz

C2 Ausgestaltung
der Arbeitsvertrage

D1 Ethische
Kund*innen-
beziehungen

D2 Kooperation
und Solidaritat mit
Mitunternehmen

E1 Sinn und
gesellschaftliche
Wirkung der Produkte
und Dienstleistungen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen

A3 Okologische
Machhaltigkeit in
der Zulieferkette

B3 Sozial-ckologische
Investitionen und
Mittelverwendung

C3 Férderung
des okologischen
Verhaltens der
Mitarbeitenden

D3 Okologische Aus-
wirkung durch Nutzung
und Entsorgung von
Produkten und Dienst-
leistungen

E3 Reduktion
okologischer
Auswirkungen

TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

I \Illﬁn

Ad Transparenz und
Mitentscheidung in
der Zulieferkette

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz

D4 Kund*innen-
Mitwirkung und
Produkttransparenz

E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung



(5) «Zukunftsfahigkeit und ein neues Miteinander» - OE- und Kultur-
Entwicklung in Anlehnung an F. Laloux (Reinventing Organizations)

W d H S H ’? Tribale Traditionelle Moderne Postmoderne
a ru m Ieses e m l na r . impulsive Organisation konformistische leistungsorientierte pluralistische
(rot) Organisation (blau) Organisation (orange) Organisation (griin)
. . Was sie andi isi ialisti
u _ ! * Standige * Stark formalisierte Rollen || = Materialistisches und * Fokus auf Kultur und
D I e H e ra u Sfo rd e r u n ge n We rd e nimm e r a n S p ru C h S auszeichnet Machtaustibung durch innerhalb einer mechanisches Welthild Empowerment, fir die

voller. Die VUKA-Welt (Volatilitat, Ungewissheit,

Wichtige
Durchbriiche

den Anfuhrer ...

= Arbeitsteilung
= Befehls-Autoritat

hierarchischen Pyramide

= Formale Rollen (stabile u.

skalierbare Hierarchien)

(Konkurrenz, Gier, Mensch
als Maschine..)

* Innovation
= Verlasslichkeit

Motivation der
Mitarbeitenden

* Empowerment

= Werteorientierte Kultur
= Stakeholder-Modell

< >

5. Stufe ( )
Integrale evolutionére Organisation
Fokus auf den Sinndes Unternehmens

= Prozesse (langfristige * Leistungsprinzip

Komplexitat, Ambivalenz) ist Gefahr und zugleich porese o
Nahrboden. Wie aber schaffen wir «agiley,
zukunftsfahige und resiliente Organisationen?

Frederic Laloux

= Klimawandel, KI/Digitalisierung und andere Themen
Integrale Perspektive
fordern uns. Wie kdnnen wir Mitarbeitende dafur Durchbriche und Treier:

Selbstfithrung und Selbstverantwortlichkeit

begeistern und ermachtigen, diese Herausforderungen Reinventing ol Vertauen Mienande o verbundentel

anzugehen? Umwelt-/Nachhaltigkeits-Aktivitaten und Qrganlzatlons ot Vihenttr s

etwas OE reichen dafur allein nicht aus -
‘,W .,,,m \,,,,m g

odrrﬂart

= Anliegen: Weiterentwicklung der Unternehmens-
kulturen —i.d.R. von «modern & leistungsorientiert»
(orange / mechanisches Weltbild) zu «post-modern &
pluralistisch» (grin / Kultur/Beziehungen/Mensch)
oder zu «integral & evolutionar» (teal / Sinn/Ganzheit/
Selbstfihrung — integral)

SYSTEM-| [PERSPEKTIVEN
:]M.m m M @

VAHLEN

Theory U - Leading From the Future as It Emerges

. . . . . . . sumndlnc mbodyhg
= Praxisorientierte Ansdtze mit konkreten Beispielen s g Y
(Inputs + Workshops/Austausch + Business Case) oShle x5 4w " g\
m @ ] \i‘ W S fror m!::teld wsmfl?y‘dimemlon
o ‘ : » é VoF lef @'9 » ; Immgcomo
«MA & B 98 T o o

A CMP




(6) «<AGENDA 2030, Zivilgesellschaft und die Umsetzung der
17 Entwicklungsziele der UN in der Schweiz»

Die Zivilgesellschaft, der Bund

und die Kantone wollen aktive ﬁ“;':

Beitrage zur Umsetzung leisten. 'll\

Die Umsetzung dieser Ziele Plattform

werden u.a. im Rahmen der Agenda
2030

Gemeinwohl-Bilanz unterstitzt.

Die zivilgesellschaftliche Plattform AGENDA 2030 hat im
Juli 2018 ihren Bericht «Wie nachhaltig ist die Schweiz?
Die Umsetzung der AGENDA 2030» vorgelegt. Anders als
der Bericht des Bundesrats beinhaltet er eine fundierte
Auseinandersetzung mit dem Stand der Umsetzung der
UN-Agenda 2030 in der Schweiz und durch die Schweiz.

Dieser Bericht umfasst thematisch elf Forderungen:

(1) Armut in der Schweiz

(2) Landwirtschaft und Ernahrungssysteme der Schweiz

(3) Gesundheit fir alle — weltweit und in der Schweiz

(4) Bildungspolitische Herausforderungen der Schweiz

(5) Frauen*rechte und Geschlechtergleichstellung in der Schweiz
(6) Arbeit in Wirde — Herausforderungen in der Schweiz

(7) Nachhaltiger Konsum und Produktion

(8) Kinder und Jugendliche im Zentrum der Entwicklung

(9) Menschen mit Behinderungen noch immer nicht gleichgestellt
(10) Planet und Umwelt: Es braucht dringend mehr

Problembewusstsein — und Taten!
(11) Die Schweizer Politik vom Frieden her denken und gestalten

A CMP

KEINE
ARMUT

MENSCHENWURDIGE
8 ARBEIT UND WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

LEBENUNTER

1 MASSNAHMEN ZUM 1
WASSER

KLIMASCHUTZ

Menschenwiirde in der
Zulieferkette

| LB s la s Ll s [ioli2]

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

INDUSTRIE, INNOVATION
UND INFRASTRUKTUR

10

5 |1

- -
A2 Solidaritat und Gerechtikeit i

0
" 1

HOCHWERTIGE
BILDUNG

WENIGER 1
UNGLEICHHEITEN

GERECHTIGKEIT UND
STARKEINSTITUTIONEN

FRIEDEN, 1

Zuliefererkette

in der Zulieferkette"

L6 B 12/13 14 las}

GESCHLECHTER-
GLEICHSTELLUNG

g

NAGHHALYIGE STADTE
UND GEMEINDEN

PARTNERSCHAFTEN
ZURERREICHUNG
DERZIELE

&

SAUBERES WASSER
UND SANITARVER-
SORGUNG

v

1 2 VERANTWORTUNGS-
VOLLEKONSUM- UND
PRODUKTIONSMUSTER

QO

@
AZIELE

FUR NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

A4 Transparenz und Mitentscheidung
in der Zulieferkette

'[B1 Ethische Haltung
im Umgang mit Geldmitteln

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit Geldmitteln

B3 Sozial-okologische

und Mittelverwendung

HE BOmmEemT

B4 Ei; und
Mitentscheidung

‘ C1 Menschenwiirde
|am Arbeitsplatz

-_ 5 | 8 8 10

C2 Ausgestaltung der
Arbeitsvertrage

(11305 3]

C3 Forderung des ékolog‘schen

C4 innerbetriebliche

Verhaltens der Mitarbei

|3 12113 14 fa5

heidung und Transparenz

uuuuuu

D2 Kooperation und Solidaritat
mit Mitunternehmen

B 17

D3 Okologische Auswirkung durch
Nutzung und Entsorgung von
Produkten und Dienstleistungen

L& [ 1213 |14 a5}

D4 Kund*innenmitwirkung und
Produkttransparenz

‘ E1 Sinn und gesellschaftliche Wirkung

; der Produkte und Dienstleistungen

E2 Beitrag zum

£3 Reduktion okologisch

[ s B8N 10 Htl 1617

Auswirkungen

|36 B12]13]1a 188117

E4 Transparenz und

haftliche Mi heidung




(7) Der Film «Tomorrow — die Welt ist voller L6sungen» — Was
wir daraus lernen und umsetzen konnen

Dieser Kinofilm zeigt auf, dass es bereits
vieles und nachahmenswertes fir eine
«bessere Welt» gibt, was schon
funktioniert - in der Landwirtschaft, im
Zusammenleben, in der Energie-
erzeugung, in der Politik, der Schule
u.v.m.

Wir brauchen nur mehr Menschen, die
sich von diesem Film inspirieren lassen
und seine Anregungen konkret umsetzen
und weiter entwickeln.,

Format (2,5 Std.):

1. Teil: ausgesuchte Teile des Films in
Abschnitten zeigen — z.B. zu Landwirt-
schaft, Permakultur und Transition-
Ansatze, + Fragen klaren

2. Teil: gruppendynamisches World-Café
zu 3 konkreten Aufgabenstellungen/
Themen aus dem Film

A CMVP

Ein Film von CYRIL DION und MELANIE LAURENT

,Dieser Film sollte Teil der Ausbildung aller politischen Verantwortlichen weltweit

'll

sein

David Nabarro - UN Beauftragter fir Klimapolitik und nachhaltige Entwicklung

—_ A& 7 / 7"\ =
% /‘/V \}L / —(’,:/J) ’/
WIRTSCHAFT LANDWIRTSCHAFT ENERGIE DEMOKRATIE BILDUNG

TOMORROW - Die Weltist. @ 4

TOMORROW

Trailer 1:46 Min.

Was, wenn es die Formel gabe, die Welt
zu retten? Was, wenn jeder von uns dazu
beitragen konnte?

10



Gruppendynamische und partizipative Kommunikations-Formate
far Mitarbeitende, Kund*innen und Stakeholder-Dialoge.

Fakt: Vortrage sind gut und liefern viele Lésungsansatz: durch gruppendynamische Formate
Fakten — trotzdem werden die vermittelten werden Teilnehmer eingeladen, gelieferte
Informationen kaum wahrgenommen und Informationen (Vortrage, Skripten, ...) wirklich
bewirken bei den Teilnehmern keine aufzunehmen und sie im Dialog mit anderen fir sich
Verdanderung und geringes Neu-/Umdenken. selbst zu transformieren.

gp80ftteae,, LT 7 -i a

Open Space

1.Tag 2.Tag

9-11Uhr | 11-13 UHr13-15 Uh 15ﬂJh 9-11Uhr| 11-13Uhr | 13-15Uh|
a

mmmmmmm

Situation
erkunden und verstehen
Manahmen und Xonsequenzen

e

ousDNZI0

Aufriteln.

Gegenwart [
Welche Entwicklungen
kommen auf uns zu?

L

Vergangenheit
‘Woher kommen wir?

11



PR CMP

Kurzvorstellung Dr. jur. Ralf Nacke, Berater, Referent & Dozent

CMP

Dipl.-Volkswirt und Rechtsassessor, Dr. jur. (LMU Minchen)
Senior-Berater und Partner bei der CMP AG, Hinenberg See (ZG)

begleitet wesentliche Change- und Transformations-Prozesse seit Uber
32 Jahren als Berater, Interimsmanager und Coach

vormals tatig u.a. fir Bain & Company als Strategieberater und fur
AlixPartners als Restrukturierungsberater/-Manager

heutige Schwerpunkte: Zukunftsfahigkeit, Sustainable Companies und
Kultur-/Organisations-Entwicklung

Moderator fir interaktive & gruppendynamische Workshops/ Events
(World Café, Open Space, Zukunftskonferenz, Dynamic Facilitation, ...)

Referent und Dozent fiir die Nachhaltigkeits-Herausforderungen und
«Wirtschaft neu denken»

seit 2012 engagiert in der Gemeinwohl-Okonomie: Mitglied im Vorstand
GWO Schweiz, GWO-Referent u. -Berater — Mitgriinder Luzern im Wandel

verheiratet, 2 Kinder (25 und 23 Jahre), Schweizer und deutscher
Staatsburger, geb. 1957 in Kassel

TEDxLuzern | Ralf Nacke: Wie ware es, wenn die Wirtschaft das
Gemeinwohl zum Ziel hatte? www.youtube.com/watch?v=gEQOXtW54-4

=independently olr;rgedZTSeI\;p
Dr. Ralf Nacke

Vortragstitel:

,Wie ware es, wenn die
Wirtschaft das Gemeinwohl
zum Ziel hatte?"

D .
Erfolgsfaktoren ] thlnk more abOUt
fiir Nachhaltigkeit :
in Grossunternehmen D|@ |<Uﬂ8t 4
in der Schweiz \

des Wandels

8 & K

terra® § ,7 s ks P

CMP Competent Management Partners AG
Unternehmensberatung flr Nachhaltigkeit,
Zukunftsfahigkeit/Strategie, Veranderungs-
Prozesse, Kultur-/Organisations-Entwicklung
und Coaching

www.cmpartners.ch / rnacke@cmpartners.ch
Tel. +41 41 7830275
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http://www.youtube.com/watch?v=gE0OXtW54-4
http://www.cmpartners.ch/
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