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Kanton Zug

180-Grad-Kehrtwende eines Okonomen

Der Hiinenberger Ralf Nacke verfolgte lange eine klassische Karriere als Berater -jetzt setzt er sich fiir eine nachhaltige Wirtschaft ein.

Fabian Gubser

«Input reingeben und selber
umsetzen, wobei sogenannte
Community-Effekte stattfinden:
also Wertschitzung, Respektie-
rung, Sich-in-Menschen-mitein-
denken.» Ralf Nacke weiss, wie
man neue Ideen in einem Unter-
nchmcn umsetzt. Der promo-
vierte Jurist und Volkswirt-
schaftler war ein halbes Leben
lang als Berater in Sanierungs-
und Restrukturierungsprojekten
titig. In den vergangenen Jahren
hat sich der 62-jihrige Vater von
zwei Kindern verdndert - per-
sonlichund beruflich. Bei einem
Glas Siissmost bei sich zu Hause
in Hiinenberg erzihlt er, welche
Umstinde dazu fithrten.

Grosse Herausforderungen
fiir das heutige System

Der Wandel beginnt 2010, etwa
vier Jahre nachdem Nacke des
Berufes wegen in die Schweiz ge-
zogen ist: Erentdeckt die Biicher
des amerikanischen Philoso-
phen Ken Wilber, der mit seinen
Fragen einen Nerv bei Nacke
trifft. Der mittlerweile eingebiir-
gerte Deutsche sagt: «Fiir mich
war die innere Situation - also
was macht mich und andere
Menschen gliicklich, was ist
unsere Aufgabe und wie funktio-
nieren Gemeinschaft und zwi-
schenmenschliche Beziehun-
gen - schon immer wichtig.»
Gleichzeitig beschiftigt sich
Nacke intensiv mit der Finanz-
krise und der Umweltthematik.
Der ausgebildete Okonom be-
dugt das System, in dem er aus-
gebildet wurde, kritisch: «Der
Mainstream-Neoliberalismus
fithrt zu einer Reihe von Fehl-
entwicklungen und die Politik
hat wegen der Globalisierung
und der zunehmenden Macht
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Zu Hause in Hiinenberg: Nachhaltigkeitsberater Ralf Nacke.

einiger weniger Grosskonzerne
keine Chance, hierauf entspre-
chend mit Regulierungen zure-

agieren.» 2012 wird Nacke auf

die Gemeinwohl-Okonomie
aufmerksam, die zu dhnlichen
Schlussfolgerungen kommt und
Losungsansitze verfolgt, die
auch ihm durch den Kopf'gehen
(siche Box). Privat installiert er
Solarpanels auf seinem Haus
und stellt seine Erndhrung um.

Ein Erlebnis gibt Nacke schliess-
lich den Anstoss, sich auch be-
ruflich zu verdndern: Bei einer
nambhaften Firma soll er eine
Produktionsverlagerung ins
Ausland umsetzen und wird
enorm enttduscht. «Das Ma-
nagement wollte nicht horen,
wie sich das Unternehmen ent-
wickeln konnte, sondern nur,
wie man es verkaufen kann.» In
der Folge macht er sich als

GEMEINWOH LT/\
OKONOMI

Ein Wirtschaftsmodell
mit Zukunft

Bild: Stefan Kaiser (31. Januar 2020)

KMU-Nachhaltigkeitsberater
selbststindig und unterstiitzt
den Aufbau des Vereins Ge-
meinwohl-Okonomie Schweiz.
Zudem doziert Nacke heute an
mehreren Hochschulen.
Grosser konnte der Kontrast
zu seinem ehemaligen Umfeld
kaum sein. Denn Ralf Nacke
wuchs in Kassel und Frankfurt
in einer biirgerlichen Familie
auf, die weiss, wie man Unter-

Was ist «Gemeinwohl-Okonomie»?

Ziel der Gemeinwohl-Okonomie
ist laut der Website www.gwoe.ch
das «gute Leben fiir alle», Unter-
nehmen, die nachhaltig und so-
Zial wirtschaften, sollen im Vorteil
sein. Heute sei das durch mehr
Glaubwiirdigkeit schon der Fall,
in Zukunft wolle man dazu auch
auf rechtliche Anreize wie niedri-
gere Steuern setzen.

Das alternative Wirtschafts-
modell baut auf einem Buch des
osterreichischen Politaktivisten
Christian Felber auf. Eine Gruppe

von Unternehmern arbeitete da-
raufhin die Gemeinwohl-Bilanz
aus, das Herzstiick der Transfor-
mationsbewegung. Im Gegen-
satz zu bisherigen Nachhaltig-
keitsberichten ist sie gemass Ralf
Nacke online kostenlos verfligbar
und griindlicher. Das Geschéfts-
modell der Berater umfasst das
Unterstiitzen bei der Ausarbei-
tung einer Gemeinwohl-Bilanz,
beim damit verbundenen Trans-
formationsprozess und bei der
Zertifizierung. (gub)

nehmen fiihrt: Der Grossvater
besass eine Drogerie, die Gross-
mutter ein Sportgeschift und
der Stiefvater eine Firma, die
Rohstoffe aufbereitete. Anderer-
seits sagt er in Abgrenzung zu
den heutigen Managern auch:
«Ich bin so erzogen worden,
dass ich dafiir zu sorgen habe,
dass es auch den Menschen im
Unternehmen gut geht.»

Inder Schweiz fehlten
bisher grossere Firmen

Und wieso haben nicht schon
mehr Unternehmen eine Ge-
meinwohl-Bilanz? «Du brauchst
beseelte Fithrungskrifte, die das
Themainihr Unternehmen ein-
bringen.» Inder Schweiz fehlten
grossere Unternehmen mit
«Leuchtturm-Wirkung» - in
Deutschland sei man bereits bei
der Sparda-Bank Miinchen oder
dem Sportartikel-Hersteller Vau-
de erfolgreich gewesen, sagt Na-
cke. «Vielleicht haben wir aber
noch nichtverstanden, die gros-
sen Unternehmen richtig anzu-
sprechen.» Auchim Kanton Zug
habe bis jetzt noch kein Unter-

nehmen eine Gemeinwohl-Bi-
lanz erstellt. Aktuell sei er aber
mit den katholischen Pfarreien
und mit dem Bildungshaus Las-
salle im Gesprich. Zudem gebe
es gute Resonanz bei Obu, dem
Schweizer Verband fiir nachhal-
tiges Wirtschaften.

Auf die Frage, ob er seinen
Wandel je bereut habe, sagt Na-
cke: «Seit Greta daist, habe ich
das Gefiihl, dass ich auf dem
richtigen Weg bin. Erst sie 10s-
te eine emotionale Betroffen-
heit aus.» Unternehmen hitten
eine geradezu «panische
Angst», dass sich die Erwartun-
gen der Kunden dnderten. Fiir
die Zukunft sei er deswegen op-
timistisch. Und: «Anden Hoch-
schulen spiire ich eine grossere
Offenheit fiir diese Themen als
in meiner Generation.» Dies
kann man sich gut vorstellen,
denn Ralf Nackes Begeisterung
wirkt ansteckend. Die braucht
er auch, verfolgt er doch ein
ambitioniertes Ziel: die Ge-
meinwohl-Okonomie als neuer
Standard im sogenannten
Non-Financial-Reporting.



