®.0 ZUKUNFTS-
®.+¢ KONFERENZ

WEBINAR
Zoom 12. Mdrz 2021 — 15.00 bis 16.15 Uhr

Standards fur Nachhaltigkeits-
Aktivitaten und die Berichterstattung

sowie die SDGs (UN-Entwicklungsziele). Ubersicht Standards
und was Unternehmen jeweils zu berichten haben. Was
nachhaltig ausgerichtete Unternehmen auszeichnet und ein
Vergleich der Standards.
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Webinar 12. Méarz 2021 PO i
«Standards flir Nachhaltigkeits-Aktivitaten und die Berichterstattung»

Input Referent 30 Min.

AGENDA

Warum Unternehmen in dem Thema Nachhaltigkeit
gefordert sind und was sie zu beachten haben

Ubersicht Standards zur Nachhaltigkeitsbericht-
Erstattung und die SDGs (17 UN-Entwicklungsziele)

Vorgehen, Vergleich der Standards fur Nachhaltigkeits-
Aktivitaten und ausgesuchte Praxisbeispiele

Austausch in Kleingruppen: welche Impulse haben wir
bekommen? Was nehmen wir mit? (30 Min.)

Reflektion wichtige Erkenntnisse im Plenum (15 Min.) @w/)im:\r@
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«Sustainable» reicht nicht aus — wir brauchen eine regenerative
Wirtschaftsweise. Aktuell sind wir noch nicht einmal bei «Green».

AN ECONOMY

Place - Culture - Enterprise - Government - Commons

A

LESS
Energy / Materials
Required
Heute
(2021) 2040 G
CONVENTIONAL GREEN SUSTAINABLE RESTORATIVE REGENERATIVE

DEGENERAT IN(

CHRISTIAN FELHER

Regenerative
<DONUT- -
neinwoht- OKONOMIE angemessene Beteiligung
n&om mie /'\ und Gestaltung als Natur
MORE (©O)
Energy / Materials @ i - Reconciliatory

Required Wiedereingliederung des

Menschen als integraler

Reinventing Bestandteil der Natur
Organizations

Restorative
Menschen tun Gutes
fUr die Natur

Quelle: Daniel Christian Wahl, Und jetzt? Was braucht es flr
eine regenerative Wirtschaft, forum 6, 28. Okt. 2020
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In der Schweiz gibt es 590 k Unternehmen. Bislang haben nur
wenige KMUs Nachhaltigkeit in ihrer Strategie verankert.

Marktwirtschaftliche Unternehmen und Beschaftigte nach Gréssenklassen (Schweiz 2017)

Grossenklasse || ___amahl s Beschaftigt %

Kleinstunternehmen
Kleine Unternehmen

Mittlere Unternehmen

KMU

Grosse Unternehmen

Total

1-9 MA 529'490  89.7%
10-49 MA 50'053  8.5%
50-249 MA 9'080  1.5%
588'623  99.7%

ab 250 MA 1'630  0.3%
590253 100.0%

Ziele 2030 NH-
Berichterstattung

1'159'055  26.0%  Kenntnisse: > 15%
961'784  21.5% >15%
897'566  20.1% > 30%

3'018'405  67.6%

1'446'350  32.4% >90%

4'464'755  100.0%

Nachhaltigkeitsberichte haben i.d.R. nur sehr grosse Unternehmen (ca. 50% der 110

grossten); insgesamt < 500 Unternehmen gesamte Schweiz

Ca. 1/3 der 310 6bu-Mitglieder haben einen Nachhaltigkeitsbericht und es gibt ca. 45

Gemeinwohl-Bilanzen

Der Fokus der meisten Unternehmen liegt bislang auf Effizienz im Ressourcen- und
Energiebereich. Konsistenz (anders machen) und Suffizienz (weniger ist mehr) haben

kaum Bedeutung

Quelle : Statistik der Unternehmensstruktur STATENT / Stand der Daten: 22.08.2019
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Druck von aussen hilft: Griinde fir Unternehmen, sich umfassend mit
»,Nachhaltigkeit” auseinanderzusetzen. Reichen diese schon aus?

Nachhaltigkeit & Verantwortung fir Zukunftsfahigkeit und Enkeltauglichkeit:
dkologischer Fussabdruck & CO2-Reduktion, Einbindung der Lieferkette, Ressourcenschonung &

Abfallvermeidung bis Kreislaufwirtschaft, Arbeitsbedingungen, Motivierung der Mitarbeitenden, faire
Preise, Transparenz, nachhaltige Kundennutzung, gesellschaftliche Wirkung und Corporate Governance

Warum?

Anforderungen Finanzindustrie
(Prinzipien fir verantwortliches
Investieren, Kreditentscheidungen, ...)

& offentliche Ausschreibungen

Lieferantenbewertungen fir
Nachhaltigkeit und Corporate
Responsibility (i.d.R. Lieferanten
von Grossunternehmen)

¥
e,

Gesetzliche Auflagen (Umwelt-

schutz, Energieeffizienz, ...) — noch

zu gering! Aber die Anforderungen
werden steigen! (CO2-Steuer, ...)

~
NGOs und 6ffentliche =~
Meinung (Image und |:> I I

Reputation sind sehr wichtig)

e
Kundenerwartungen an
<:| Produkte & Dienstleistungen

(LOHAS, Klimajugend, ...)

(T
Umfassende Auseinandersetzung mit den
Nachhaltigkeitsanforderungen + konkrete Massnahmen

Am effektivsten waren verbindliche gesetzliche Regelungen und finanzielle Anreize fir
Unternehmen, die sich wirklich nachhaltig verhalten! Soweit ist der Gesetzgeber aber noch nicht.




Unternehmen auf dem Weg Nachhaltigkeitsausrichtung — Implementierung
von «Projekte» bis zu «Systemisches Verstandnis»

Implementierungsgrad Nachhaltigkeit / Corporate Responsibility in Unternehmen

Ebene 1 _ Nachhaltigkeit hat Projektcharakter

Ebene O . Gesetzliche Auflagen erfillen (= re-aktiv)

Nachhaltigkeit des Unternehmens
ist ,systemisch” relevant

Nachhaltigkeit ist im
Geschaftsmodell verankert

Ebene 2

|)\ CMP Video www.youtube.com/watch?annotation id=annotation 1652803451&feature=iv&src_vid=AEFqUh4PMmI&v=8rwjMc-Ziug



http://www.youtube.com/watch?annotation_id=annotation_1652803451&feature=iv&src_vid=AEFqUh4PMmI&v=8rwjMc-Ziug

Youtube-Videos zu CSR — Corporate Social Responsibility

Lt Crwen Bags W 51 echte =
e amay wezew W PFu 4 mus T, SOOow
5 Min. — Link: https://www.youtube.com/watch?v=o0uNVdr5KfRA i =3
Corporate Social Responsibility (CSR) Praktische Perspekiven von Thomas Beschorner 9,5 Min. — Link https://www.youtube.com/watch?v=8rwjMc-Ziug
S4.101 Autnv - 30 M 2004 ifle
Thomus Beschamer Univerwist 51 Gallen
W Rl simiie
I CMP Dr. Ralf Nacke (CMP AG) — Webinar «Standards Nachhaltigkeit» Zoom 12. Marz 2021 7



https://www.youtube.com/watch?v=ouNVdr5KfRA
https://www.youtube.com/watch?v=8rwjMc-Ziug
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Es gibt viele Standards fur Nachhaltigkeit. Wichtig ist, dass nicht nur Reports
geschrieben, sondern umfassende Massnahmen ergriffen werden

CSR: }Z Kernthemen

Wir sind ein
G E M El NWO H L T) Ganzheitlicher Ansatz
UNTERNEHMEN

und erstellen die Gemeinwohl-Bilanz

. Global
@ Reporting G 4
Initiative~

Einbindung und
Entwicklung der Menschenrechte
Gempinschaft

/ : ? Organisations- ‘ ; \

Konsumenten- ORGANISAT'ON Arbeitspraktiken

anliegen

Faire Betriebs- und
Geschaftspraktiken

Ziel / Vision (der GWO): Je
— sozial verantwortlicher
— Okologisch nachhaltiger
— demokratischer
— kooperativer ...

... desto grosser sollten die Vorteile fiir ein
Unternehmen sein!

Deutscher
NACHHALTIGKEITS
Kodex

Umwelt

Wechselseitige Abhangigkeit

/LR e,
Iso @ United Nations Global Compact A
GUIDE TO CORPORATE e COV O d I s
26000 SUSTAINABILITY RE EA SLS A pan e Rt ias




Nachhaltigkeits-Kriterien — Unternehmen haben viele Fragen zu
adressieren — Bsp. ESG-Kriterien — ein Standard fur Ratings.

Ubersicht ESG-Kriterien

Environmental (E) m Governance (G)

Biodiversity / land use Community relations Accountability
Carbon emissions Controversial business Anti-takeover measures
Climate change risks Customer relations / product Board structure / size
Energy usage Diversity issues Bribery and corruption
Raw material sourcing Employee relations CEO duality
Regulatory / legal risks Health and safety Executive compensation schemes
Supply Chain Management Human capital management Ownership structure
Waste and recycling Human rights Shareholder rights
Water management Responsible marketing and R&D Transparency
Weather events Union relationship Voting procedures

Hinweis: Die ESG-Kriterien werden von der Finanzindustrie sowie Rating-Agenturen zur Analyse genutzt. Als Standards fir die
CR-Berichterstattung sind auch die deutlich umfangreicheren Anforderungen aus GRI G4 (Global Reporting Initiative), dem UN
Global Compact und/oder ISO 26000 zu betrachten.

Quelle: From the shareholder to the Stakeholder —how can sustainability drive
financial outperformance, Oxford University, Marz 2015
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Die ISO 26000 ist ein wichtiger Management-Leitfaden
far Nachhaltigkeit und Corporate Responsibility.

Die ISO 2600 ist ein Management-Leitfaden mit

= 7 Grundsatzen: Rechenschaftspflicht,
Transparenz, Ethisches Verhalten, Achtung
der Interessen von Anspruchsgruppen,
Achtung der Rechtsstaatlichkeit, Achtung
internationaler Verhaltensstandards und
Achtung der Menschenrechte.

= 7 Kernthemen (siehe Grafik) und
37 Handlungsfelder.

= Die ISO steht mit den Global Compact-
Prinzipien der UN und mit den Vorgaben der
ILO in Einklang.

= Sie konzentriert sich primar auf die
Ausgestaltung des Nachhaltigkeits-
Management-Systems und ist in D/CH nicht
zertifizierbar.

Quelle: BMAS, Die DIN ISO 26000 , Leitfaden zur
gesellschaftlichen Verantwortung von
Organisationen” — Ein Uberblick —

CSH:F Kernthemen

Ganzheitlicher Ansatz

Einbindung und
Entwicklung der
Gemeinschaft

Menschenrechte

Organisations-

Konsumenten- ORGANISATION Arbeitspraktiken

anliegen

flhrung

Faire Betriebs- und

Geschéftspraktiken Umwelt

Wechselseitige Abhangigkeit
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Wesentlichkeit gilt fir viele NH-Standards: Eine Wesentlichkeitsmatrix
verdeutlicht die Relevanz der Handlungsfelder fir Nachhaltigkeit.

Handlungsfelder
fur Nachhaltigkeit

bei Maestranie
(Schokoladenhersteller)

Erwartung aller Stakeholder an die Nachhaltigkeit von Maestrani - externe Sicht

hoch

mittel
Gentechnik

niedrig  Logistik und Transport
Wasserverbrauch und
Abwasser
Kulturférderung

niedrig

CO0,-Emissionen
Riickverfolgbarkeit Rohwaren
Energieverbrauch und -effizienz
Biodiversitat in Anbaugebieten

Larm- und Geruchsimmissionen
Okologisch und sozial vertragliche
Rohmaterialien

Verpackungen

Abfalimanagement

mittel

Gesundhoit und Sicharhait
der Konstmenten

Lohne und Gehilter
Gesotzes- und Regelkonfor-
mitat der Produkis

Entwickiung okologisch
nachhaltiger Produkie

Wetthewerbsfahige und
nachhaltige Landwirtschaft

Vielfalt und
Chancengleichheit

Innovationsfithrerschaft

Arbeitshaedingungen
Produkqualitit
Arbeitssicherheit

Einhaltung gesetzlicher Auflagen
Ertragsorientierte Geschaftsfihrung
unter Berlicksichtigung der
ethischen Grundsitze

Fairer Handel

Faire, partnerschaftliche
Geschiftsheziehungen

Faire Produktionsbedingungen
(Supply Chain)

Glaubwiirdige Kommunikation

Aus- und Weitarbildung

hoch

W Gesellschaft und lokale Verantwortung
B Mitarboiter

Relevanz fiir eine nachhaltige unternehmerische Entwicklung - interne Sicht

W Wirtschattiiche Leistung
W Okologische Ressourcon
" Produktverantwortung und Entwicklung

Quelle: Maestranie Nachhaltigkeitsbericht 2012
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Initiative™

@gggﬁ'ﬁng YA  Das fihrende Standard der NH-Berichterstattung bei
Grossunternehmen: Uberblick und Prinzipien

Uberblick iiber die einzelnen GRI-Standards

Grundiagen Ausgangsdokument
bei der Anwendung
GRI der GRI-Standards
Universelle
Standards
Allgemeine
Angaben
GRI
Fir die Offenlegung Fir die Offenlegung des
von allgemeinen Managementansatzes
Informationen tber fir jedes
- eine Organisation wesentliche Thema
Okonomie Okologie Soziales
Themen-
spezifische
Standards

Diese Standards stehen fiir spezifische Angaben
zu jedem wesentlichen Thema zur Auswahl

Prinzipien der Berichterstattung zur

a) Bestimmung des Berichtsinhalts
= Einbindung von Stakeholdern
= Nachhaltigkeitskontext
=  Wesentlichkeit
= Vollstandigkeit

b) Sicherstellung der Berichtsqualitat
=  Genauigkeit
=  Ausgewogenheit
= Verstandlichkeit
= \ergleichbarkeit
= Zuverlassigkeit
= Aktualitat

13



. Global
Reporting
Initiative™

Das fuhrende Standard der NH-Berichterstattung bei

G4

A
1
|

Okonomie

O
I

Soziales

Grossunternehmen: 33 Themen und 71 Indikatoren

Okonomische Themen

(1) Wirtschaftliche Leistung (201)

(2) Regionaler Arbeitgeber (202)

(3) Indirekte 6konomische Auswirkungen (203)
(4) Lokale Beschaffung (204)

(5) Korruptionsbekampfung (205)

(6) Fairer Wettbewerb (206)

Soziale Themen

(1) Anstellungsbedingungen(401)

(2) Arbeitgeber-Arbeitnehmer-Kommunikation (402)
(3) Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz (403)
(4) Aus- und Weiterbildung (404)

(5) Vielfalt und Chancengleichheit (405)

(6) Gleichbehandlung (406)

(7)

7) Vereinigungsfreiheit und Recht auf
Kollektivverhandlungen (407)

(8) Kinderarbeit (408)
(9) Zwangs- und Pflichtarbeit (409)
(10)Sicherheitspraktiken (410)

[

Okologische Themen

Okologie

(1) Materialien (301)
(2) Energie (302)
(3) Wasser (303)

(4) Biodiversitat (304)

(5) Emissionen (305)

(6) Abwasser und Abfall (306)
(7) Umwelt-Compliance (307)
(8)

8) Bewertung Lieferanten hinsichtlich
okologischer Kriterien (308)

Rechte der indigenen Bevolkerung (411)
Menschenrechtsprifung (412)
Lokale Gemeinschaften (413)

Bewertung Lieferanten hinsichtlich
sozialer Aspekte (414)

Politisches Engagement (415)
Kundengesundheit und -sicherheit (416)
Kennzeichnung und Vermarktung (417)

Schutz der Privatsphére von Kunden
(418)

Compliance (419)

14



@‘R‘L‘;‘;ﬁ'ﬁm G4 Das fihrende Standard der NH-Berichterstattung bei
FIREE. Grossunternehmen — noch einige Grundsatze.

Allgemeine o
Angaben Fur die Offenlegung

von allgemeinen
Informationen uber
eine Organisation

In vier Schritten zum GRI-Report

Manage mentansatz

Fir die Offenlegung des
Managementansatzes
fir jedes wesentliche
Thema

Bei jedem wesentlichen Thema muss der Managementansatz
beschrieben werden:

‘ Wesentlichkeitsanalyse
&

Stakeholder Dialog

Erklarung warum das Thema wichtig ist

Beschreibung, in welchem Teil des Unternehmens oder der
Wertschdpfungskette das Thema von Bedeutung ist
Erlauterung, wie das Unternehmen mit dem Thema umgeht:
Welche Managementinstrumente kommen zum Einsatz?
Selbsteinschatzung zum bestehenden Managementansatz

Daten- und
Informationssammliung

Berichterstattung

15
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Angabe 302-4

Nummel’ und Titel der Angabe §-o'o.ooooooooooooooooool ; .
Verringerung des Energieverbrauchs

Bsp. o
Berichtsanforderungen
aus den Arbeitsbiichern

wasen

Pflichtanforderungen an die Berichterstattung

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offenlegen:

assnn

PﬂiChtanfordemngen an die a. Umfang der Verringerung des Energieverbrauchs, die als direkte Folge von Initiativen zur

Berichterstattung Energieeinsparung und Energieeffizienz erreicht wurde, in Joule oder Vielfachen von Joule.

* Die offenzulegenden ga-essei Angabe < b. diein die Verringerung einbezogenen Energiearten: Treibstoff, elektrischer Strom, Heizung,
Informationen sind in der 302-4 Kiihlung, Dampf oder alle.

jeweiligen Angabe enthalten ..... c. die Grundlage fiir die Berechnung der Verringerung des Energieverbrauchs wie Basisjahr oder
Basis/Referenz sowie die Griinde fir die Auswahl dieser Grundlage.

* Bei einigen Angaben wosne )
gibt es zusatzliche
Anforderungen in Bezug auf
die Zusammenstellung der

. verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder verwendete Rechenprogramme.

2.7 Beider Zusammenstellung der in Angabe 302-4 genannten Informationen muss die berichtende
Organisation:

Informationen sears 271  Verringerungen des Energieverbrauchs ausklammern, die Folge eines Abbaus der
Produktionskapazitit oder einer Auslagerung von Prozessen sind;
2.7.2 beschreiben, ob die Verringerung des Energieverbrauchs auf Schitzwerten, auf

esane Modellierungen oder auf direkten Messungen beruht. Bei einer Schitzung oder Modellierung
Empfehlungen fir die muss die Organisation die dazu verwendeten Methoden offenlegen.
Berichterstattung
Vorgehensweisen, zu denen Empfehlungen fiir die Berichterstattung
ermutigt wird, die jedoch nicht 28  Bei der Zusammenstellung der in Angabe 302-4 genannten Informationen sollte die berichtende Organisation,
verpﬂichtend sind wenn sie unterschiedlichen Standards oder Methoden unterliegt, beschreiben, wie sie diese ausgewihlt hat.

Weiterfiihrende Anleitungen
Weiterfilhrende Anleitungen
Hier sind in der Regel
Hintergrundinformationen,

Weiterfihrende Anleitungen fiir Angabe 302-4 *  Um- und Nachriistung von Anlagen und

Die berichtende Organisation kann in ihrem Austistung

R Bericht solchen Initiativen zur Verringerung des +  verandertes Verhalten:
Erklamngen und Energieverbrauchs Prioritit einriumen, die im
Beispiele aufgefiihrt Berichtszeitraum umgesetzt wurden und das Potenzial ~ *  betriebliche Veranderungen.
eeet haben, einen wichtigen Beitrag zu der Verringerung Die Organisation kann die Verringerung des
des Energieverbrauchs zu leisten. Initiativen zur Energieverbrauchs fir mehrere Energiearten zusammen
Verringerung des Energieverbrauchs und ihre Ziele angeben — oder getrennt fiir Treibstoffe, elektrischen
kénnen im Managementansatz zu diesem Thema Strom, Wirme- und Kiihlenergie und Dampf.

beschrieb den.
o Die Organisation kann die Verringerung des

Zu Initiativen zur Verringerung des Energieverbrauchs Energieverbrauchs auBerdem nach einzelnen Initiativen
kénnen gehdren: oder Gruppen von Initiativen aufschliisseln.

*  Umgestaltung von Verfahren;




Einfacher Einstieg: DNK — Deutsche Nachhaltigkeitskodex — vier Bereiche,
20 Kriterien und erganzende Leistungsindikatoren.

“w‘l-‘ '\ Deutscher . .
! e,,ﬂz) NACHHALTIGKEITS www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de
i Kodex

Strategische Analyse (5) Verantwortung (11) Inanspruchnahme (14) Arbeitnehmerrechte
und Massnahmen (6) Regeln und Prozesse Rggggﬁ;g; (15) Chancengerechtigkeit
(2) Wesentlichkeit (7) Kontrolle (16) Qualifizierung
(3) Ziele (12) Ressourcen-
‘ (8) Anreizsysteme management (17) Menschenrechte
(4) Tiefe der Wert- (9) Beteiligung von (13) Klimarelevante (18) Gemeinwesen
schopfungskette Ansoruchseruppen o
p grupp Emissionen (19) Politische Einflussnahme
oo v (20) Gesres e

linienkonformes
Verhalten

Der DNK ist hinterlegt mit 16 EFFAS- bzw. 28 GRI-Leistungsindikatoren (GRI SRS)

Hinweis: Die European Federation of Financial Analysts Societies (EFFAS) ist ein europaweiter Zusammenschluss

1‘)\ CMP nationaler Berufsverbande fir Finanzanalysten. Sie nutzen die ESG-Kriterien.

Dr. Ralf Nacke (CMP AG) — Webinar «Standards Nachhaltigkeit» Zoom 12. Marz 2021 17




Ubersicht Kriterien, GRI- und EFFAS-Indikatoren.

Deutscher
NACHHALTIGKEITS

Bereiche DNK-Kriterien

STRATEGIE

IAAA
Sy

Strategische Analyse und Mafnahmen
Wesentlichkeit

Ziele

Tiefe der Wertschopfungskette
Verantwortung

Regeln und Prozesse

Kontrolle

Anreizsysteme

Bt AN S I o B o A o

9. Beteiligung von Anspruchsgruppen
10. Innovations- und
Produktmanagement
VELT 11. Inanspruchnahme natiirlicher
Ressourcen
12. Ressourcenmanagement

13. Klimarelevante Emissionen

659 Unternehmen sind in der Datenbank
vom DNK gelistet. Die grossen (ca. 50%)
haben i.d.R. auch GRI-Berichte.

GRI-SRS-
Indikatoren

GRISRS 102-16

GRISRS 102-35
GRISRS 102-38
GRISRS 102-44
G4-FS11

GRISRS 301-1
GRISRS 302-1
GRISRS 302-4
GRISRS 303-3
GRISRS 306-2
GRISRS 205-1
GRISRS 305.2
GRISRS 305-3
GRISRS 305-5

EFFAS-
Indikatoren

EFFAS S06-01
EFFAS S06-02

EFFAS E13-01
EFFAS V04-12

EFFAS E04-01
EFFAS E05-01
EFFAS E01-01

EFFAS E02-01

Bereiche

GESELLSCHAFT

DNK-Kriterien

14. Arbeitnehmerrechte
15. Chancengerechtigkeit
16. Qualifizierung

17. Menschenrechte

18. Gemeinwesen
19. Politische Einflussnahme
20. Gesetzes- und richtlinienkonformes

GRI-SRS-
Indikatoren

GRI SRS 403-4
GRISRS 403-9
GRISRS 403-10
GRISRS 404-1
GRISRS 405-1
GRI SRS 406-1
GRISRS 412-3
GRISRS 412-1
GRISRS 414-1
GRISRS 414-2
GRISRS 201-1
GRISRS 415-1
GRI SRS 205-1
GRISRS 205-3
GRISRS 4191

EFFAS-
Indikatoren

EFFAS S03-01
EFFASS10-01
EFFAS S10-02
EFFAS S02-02

EFFASS07-0211

EFFAS G01-01

EFFAS V01-01
EFFAS V02-01

Um eine vollstandige Erklirung zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex abzugeben, berichten Anwender
iiber die 20 DNK-Kriterien und ein ausgewihltes Set an Indikatoren (GRI oder EFFAS).
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Die «Gemeinwohl-Bilanz» (Matrix 5.0) — deutlich weitreichender als ein
GRI-Bericht — ein OE-Prozess, der auch die SDGs mit integriert.

-
SOLIDARITAT UND OKOLOGISCHE TRANSPARENZ UND

BERUHRUNGSGRUPPE GERECHTIGKEIT NACHHALTIGKEIT MITENTSCHEIDUNG

LIEFERANT*INNEN A1 Menschenwiirde A2 Solidaritat und A3 Okologische

A4 Transparenz und

in der Zulieferkette Gerechtigkeit in der Nachhaltigkeit in Mitentscheidung in
Zulieferkette der Zulieferkette der Zulieferkette
EIGENTUMER*INNEN B1 Ethische Haltung B2 Soziale Haltung B3 Sozial-okologische B4 Eigentum und
& FINANZ- im Umgang mit Geld- im Umgang mit Investitionen und Mitentscheidung
PARTNER*INNEN mitteln Geldmitteln Mittelverwendung
MITARBEITENDE C1 Menschenwirde C2 Ausgestaltung C3 Férderung C4 Innerbetriebliche
am Arbeitsplatz der Arbeitsvertrage des okologischen Mitentscheidung und

Unternehmen werden bewertet, d.h. konnen bis zu 1’000 Punkte bekommen. Das

' gewahrleistet eine gute Vergleichbarkeit. Eine Zertifizierung ist auch moglich.
KUND*INNEN & D1 -

MITUNTERNEHMEN Kurl - - _
beziehungen Mitunternehmen und Entsorgung von Produkttransparenz
Produkten und Dienst-
leistungen
GESELLSCHAFT- E1 Sinn und E2 Beitrag zum E3 Reduktion E4 Transparenz
LICHES UMFELD gesellschaftliche Gemeinwesen okologischer und gesellschaftliche
Wirkung der Produkte Auswirkungen Mitentscheidung

und Dienstleistungen

20 Kriterien zu 4 Werten und Uber die gesamte Wertschopfungskette

’ )\ Unterlagen (Handbuch, Vorlagen, ...) frei downloadbar - www.ecogood.org/de/gemeinwohl-bilanz/gemeinwohl-matrix/arbeitsmaterialien



http://www.ecogood.org/de/gemeinwohl-bilanz/gemeinwohl-matrix/arbeitsmaterialien

Unternehmen brauchen einen Codex fir ihr Verhalten, damit Nachhaltigkeit

in allen Bereichen gesichert ist.

: _\‘“A"(O

& s
& M DIE ZEHN PRINZIPIEN DES
@

N\ &= GLOBAL COMPACT

N

(1) Schutz der internationalen Menschenrechte

(2) Sich an Menschenrechtsverletzungen nicht
mitschuldig machen

(3) Vereinigungsfreiheit und das Rechts auf
Kollektivverhandlungen

(4) Beseitigung aller Formen von Zwangsarbeit
(5) Abschaffung von Kinderarbeit
(6)

Keine Diskriminierung bei Anstellung und
Erwerbstatigkeit

(7) Bei Umweltproblemen dem Vorsorgeprinzip folgen

(8) Initiativen ergreifen, um grosseres
Umweltbewusstsein zu fordern

(9) umweltfreundlicher Technologien beschleunigen

(10) gegen alle Arten der Korruption eintreten,
einschliesslich Erpressung und Bestechung

RACVP

Wir sind ein

GEMEINWOHL T/\
UNTERNEHMEN

und erstellen die Gemeinwohi-Bilanz

Die zehn Prinzipien des Global Compact sind nicht weitreichend
genug und zu unverbindlich. Deshalb zusatzlich:

(1) Klimaneutralitat und drastische Absenkung des CO2-
Fussabdrucks

(2) Konsistenz & Suffizienz (nicht nur Effizienz): Ressourcenschonung,
Langlebigkeit von Produkten, re-use, re-pair, Kreislaufwirtschaft,
Abfallreduktion und 6kologische Entsorgung

(3) Einbindung gesamte Lieferkette & mehr Fokus auf Regionalitat
(4) Faire Preise und Preistransparenz

(5) Sinn-volle Produkte fir Kund-*innen und ressourcenschonende
Kundennutzung

(6) Menschen als Subjekte behandeln und menschliche
Beziehungen fordern

(7) Hohe Zufriedenheit der Mitarbeitenden

(8) Starkerer Fokus auf Kooperation und Solidaritat mit anderen
Unternehmen

(9) (Soziales) Engagement fir die Gesellschaft
(10) ...
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Die Beitrage zu den SDGs (die 17 UN-Ziele fur nachhaltige Entwicklung)
sollen aus Sicht der Unternehmen auch untersucht werden.

GESCHLECHTER- SAUBERES WASSER
GLEICHSTELLUNG UND SANITARVER-

KEINE
ARMUT

GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE
WOHLERGEHEN BILDUNG

8 MENSCHENWORDIGE INDUSTRIE, INNOVATION 1 WENIGER

ARBEIT UND W IRTSCHAFTS- UNGLEICHHEITEN
WACHSTUM

12 VOLLE KONSUM- UND

N\

1 MASSNAHMEN ZUM 1 4 LEBEN UNTER 16 FRIEDEN,

KLIMASCHUTZ WASSER GERECHTIGKEIT UND
STARKE INSTITUTIONEN

PARTNERSCHAFTEN
17 ZUR ERREICHUNG
DER ZIELE

(JZIELE

FUR NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

Welche konkreten Beitrage kdnnen wir als Unternehmen fur
welche der 17 Ziele leisten und was bewirken wir damit (Impact)?

21



Webinar 12. Méarz 2021 PO i
«Standards flir Nachhaltigkeits-Aktivitaten und die Berichterstattung»

Input Referent 30 Min.

AGENDA

Warum Unternehmen in dem Thema Nachhaltigkeit
gefordert sind und was sie zu beachten haben

Ubersicht Standards zur Nachhaltigkeitsbericht-
Erstattung und die SDGs (17 UN-Entwicklungsziele)

Vorgehen, Vergleich der Standards fur Nachhaltigkeits-
Aktivitaten und ausgesuchte Praxisbeispiele

Austausch in Kleingruppen: welche Impulse haben wir
bekommen? Was nehmen wir mit? (30 Min.)

Reflektion wichtige Erkenntnisse im Plenum (15 Min.) @w/)im:\r@

o

Vb e T

AN %/rL

A

@
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Zunachst gilt es die Beweggriinde eines Unternehmens in Sachen
Nachhaltigkeit zu hinterfragen.

Zertifikat? Nachhaltig sein?

Inside — Out Qutside - In

= Reputation und Image als = Nachhaltigkeit in der Strategie und den
Hauptgrund? Geschaftsprozessen verankert — bis wird

= Wesentlichkeit (nur das systemisch gelebt

wichtigste) = Pro-aktives Verhalten hinsichtlich nachhaltiger
Produkte; Kundenerwartungen friihzeitig

= Reduktion negativer
erkennen und evtl. Ubertreffen

Auswirkungen
= Positive Beitrage fir die Stakeholder und die

Gesellschaft (inkl. SDGs)

I C\VIP
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Mogliches Vorgehen, um CSR/Nachhaltigkeit als Unternehmen zu bearbeiten.

Schritt 1: Analyse Schritt 2: Konzeption Schritt 3: Planung

—

Prioritaten .
setzen & Strategie &
= rhebu ng der Ist-Situation Schlusselthemen . Umsetzungs-
Wesentlich-
X . Fahrplan
keitsmatrix

Erarbeitun Dialog SWOT-Analyse Grundprinzipien |dentifizierung ) Gemeinwohl-
g Anspruchs- Nachhaltigkeit & und Leitziele Handlungsfelder Bilanz,

Benchmark gruppen CSR Nachhaltigkeit & Impact . Peergruppe, ...

" Projekte, Ziele, CSR- |
Integration, KPIs,
Monitoring, ...

J

I C\VIP
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The IKEA Group Sustainability Strategy for 2020:
People & Planet Positive

D)

3 Themenfelder:

1) Nachhaltiges Leben zu Hause ALL-IN TO-TACK
2)Energie & Ressourcen Wi
3)Menschen & Gesellschaft S LA
79 million )
100% Anspruch Nachhaltigkeit: LEB, bulbs 7~
= Holz (FSC) Saving cnou;h :-Eitrgv to power
=  Baumwolle (better cotton, recycelt, 650,000 ;ihomes
towards better cotton)
= LED

= Fisch (ASC & MSC)
= Erneuerbare Energien (Sonne/Wind), ...

Konsistenz: Ricknahme, Re-cycling, re-use,
re-pair (Konzepte)

IKEA orientiert sich an keinen Standard der

Nachhaltigkeits-berichterstattung; sie
berichten einfach nach Schwerpunktthemen.

I CMP

3
-

Home solar offer

ing customers’' roofs
into/power stations

Raising our voice
for climate action at

COP21 “i%

u- .
71%

of the energy used in FY16
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IKEA: Wesentlichkeit in drei Themenbereichen

Quelle: ikea sustainabilty report 2020

HIGH-LEVEL MATERIAL TOPICS KEY CHALLENGES IKEA FOCUS AREAS IKEA COMMITMENTS

Logistics impact
Operations impact

positive

Positive

Regenerating resources, protecting
ecosystems, and improving biodiversity

£ kY Inspiring and enabling people to live ]
Health & well-being i o - healthier, more sustainable lives
: ; . Healthy &
Life at home & work impact ! Unsustainable ; sustal nzbl a Promoting circular and sustainable
| ; consumption e consumption
P T R e B living
. Resource efficiency P E:::::"g’ :r';‘::;::‘v‘::;'" society around
! . o ! |
1 Climate footprint Lo
Mgl e e Lot
I I
I . I
E MdteRfiee E Transforming into a circular business
Sourcin
E Product?on impact E 0 Circular People
I
I

Providing and supporting decent and
meaningful work across the value chain

E Human rights i o Fair
! ',% Inequalit %
i Decent work ! 9 y &

Being an inclusive business
equal

Social impact

Promoting equality
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Bsp.: Nachhaltigkeitsbericht Menu and More nach GRI — Schwerpunkte
sind 7 Handlungsfelder — Abbildung der gesamten Wertschoépfungskette.

1
2

Selle 24
Nachhaltige

Beschallung
Selta 42 5
Umwelttreundliche

Emahrung S -5

Seite 60 8

Hohe
Kundenzufriedenhelt

Nachhaltigkeitspericht
3 017 bis 2017

————

Gesunde Emahrung und
sichere Lebensmittel

: ‘“‘_“6"—“ Y,!ﬁb gI,!b 6 TP E -“&,'

Sat= 0
Umweittraundlicher Herztellung Verarbettung > Ubarsung Regeneration Genusz
Batrieb Produzent Lisferant Kunds Kensument

9 Wacentlioche Themen Lisfarketts Batrisb Nutzung

Nachhaltige
Becohaffung

Gecundes Emdhrung und
sichers Lebancmittel

Umweltfreundliche I/ (i /,/; /."/ ,,,,, /f ,,;/ 1 /'/",r"//’}","/ / /
Eméhrung LI L T

menuandmore e

Wail kinder das 6rosste sind Bewies I,

I C\VIP

Kindencubledonho M

Dr. Ralf Nacke (CMP AG) — Webinar «Standards Nachhaltigkeit» Zoom 12. Marz 2021 27



Bsp.: SDG-Bericht von Menu and More

Nachhaltige Konsum- und Produk-
tionsmuster sicherstellen

® Starkung der einheimischen Landwirt
schaft durch Bezug von dber 75 % der
Lebensmittel aus der Schweiz

* Forderung von saisonalen Produkten
durch Sensibilisierung der Kunden

Wi Brddpm; snhe:- mittels Saison-Kennzeichnung det
mische, saisanale

Lebensmittel auf dem Menuplan
Produkte

¢ Heduktion von Foodwaste und konti
nuierliche Verminderung von Abfallen

¢ Regelmassige Information uber nach
haltige Lebensweise an Mitarbeitende
und Kunden

menuangmore
', ot

el ¥inder day Srigte and

1 MASSNAHMEN ZUM Uzngehend Massnahmen zur Be-
KLIMASCHUTZ kampfung des Klimawandels und
seiner Auswirkungen ergreifen

1 PARTRERSOM TEN
TUR ERRE CHING
R DR

¢ Forderung der vegetarischen Ermmah
rungsweise durch attraktive Angebote

und Aufklarung

14

¢ Volistandiger Verzicht auf den Einsatz
Wir fordern vegstanache VOr F|Ug‘.‘./-'ﬂ:-£‘
Ermahrung
¢ Einsatz einer Fuhrparkmanagement
Software zur kontinuierlichen Verbes
serung des umweltfreundlichen und
FREDIY L g
CERECHTINL) sicheren Fahrverhaltens

SOCE, o woichd monunndmorg ¢ Klimaneutr 'c'll‘_:-l(‘,‘nl.ll'l'.] der nicht-ver-
konkrate Zigle bis 2030 dafiniart hat ¥

meidbaren Emissionen in einem
SDGa, fur welche msnuandmore hochwertigen Klimaschutzprojekt mit

buraits Belrdge @isiol

Gold-Standard

Dr. Ralf Nacke (CMP AG) — Webinar «Standards Nachhaltigkeit» Zoom 12. Marz 2021 28
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Publizititsptlicht zur

Nachhaltigkeit

1)
2
3
4
5
6
7
8

)
)
)
)
)
)
)
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(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

Potodesn,

Bewertungs-Kriterien:

Studie: Bewertung der Rahmenwerke fur Nachhaltigkeit

Juli U0

Fazit: Die Gemeinwohl-Bilanz schneidet am besten von allen
Rahmenwerken ab. Dabei wird ihre Qualitat als machtiges «Orga-
nisations-Entwicklungs-Instrument» noch nicht bertcksichtigt.

Transparenter Entwicklungsprozess (@ 3,2)
Vollstandigkeit (@ 3,3)

Praktikabilitat (Anwender*innen) (@ 2,7)
Verstandlichkeit (Zielgruppen) (@ 1,3)
Bewertbarkeit & Vergleichbarkeit (@ 2,2)
Wirksamkeit (@ 3,0)

Uberprifbarkeit (@ 2,0)
Rechtsverbindlichkeit (@ 1,9)

Anreize (@ 2,1)

10) Sichtbarkeit (@ 1,7)

QEMEINWOHLT/\
OKONOMIE &2

Quelle: https://www.iass-potsdam.de/de/news/der-weg-zum-
globalen-nachhaltigkeitsbericht

https://www.iass-potsdam.de/sites/default/files/2020-
T CM 09/Studie_PuNa_Endfassung IASS Study final.pdf

g - =
1R
I el ol
2 |t|&| 2
Farbliche Abstufung 2] 2 £ £
(bei maximal 5 erreichbaren Punkten): - S| 2B =
o1 2034 |HESEM El |E|8|Z i
= o - =2
AR AEIE PR A
£|=3|2(2(3|3(8| |3
=8| 2|F| 8 [ 5 =
= = = £ = S
s 2|2/ 2| 5(5|E|E|82
HE I I
=|S|lald|8|2(E5|2|<|@
Durchschnittswerte 32(33(27/13|22(30(20(19]|2.1] 1.7
Verhaltenskodizes fir nachhaltig-ethisches Handeln
MNU-Erklirung 2s| 1| - [os - |2 05| o
OECD-Leitsitze 25| - |os - [2]0s] o
Rahmenwerke fiir Nachhaltigkeitsmanagement . ,
ISO 26000 2125 - (0]05]0
SAS000 15| 3 05| 2|2
EMAS 15| 2
Rahmenwerke fiir Nachhaltigkeitsberichterstattung o
B Corp-Zertifizierung @ 2,9 (Nr. 3) 253 B 2 |15 2 |25
UNGPRF 25(15] 2|1 3l112]|1]2
DNK @33 (Nr.2) 25 15/]2]2]3
Gemeinwohl-Bilanz @ 4,1 (Nr. 1) 3 3 3
GRI SRS @ 2,7 (Nr. 4) 2515 05|15[15] 2
e 3 2s@8lis| 1 |3 ]os|1s| 2|3
SDG Compass 3| 2 |25]25]/05(|1.5 2505
Auswahlinstrumente von nachhaltigen Aktien-Indizes und Fonds
B.A.U.M. Fair Future Fonds 0.5 - | 31528 2 0.5
NAI 0|3]|2|-|2|3]2]|!1]|25]05
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https://www.iass-potsdam.de/de/news/der-weg-zum-globalen-nachhaltigkeitsbericht
https://www.iass-potsdam.de/sites/default/files/2020-09/Studie_PuNa_Endfassung_IASS_Study_final.pdf

Was bringt es Unternehmen, eine Gemeinwohl-Bilanz zu

erstellen?

Unternehmen, welche eine Gemeinwohl-Bilanz
erstellt haben, begrinden dies oft wie folgt:

(1)

(2)

& FINANG.
PARTNES

WTARBEITENDC

Die 20 Kriterien sind sehr geeignet, um das Anforderungsspektrum
fur Nachhaltigkeit kennen zu lernen, eine Bestandsaufnahme
durchzufihren und Verbesserungsmassnahmen festzulegen. sesmuscrs

UMD INNIN &
METLRET RSN

Ein Transformations-Werkzeug (Organisations-Entwicklung)
um «Zukunftsfahigkeit», «Nachhaltigkeit», «Agilitat» und «Resilienz» im Unternehmen zu
verankern.

Die Motivation, die Identifikation und die emotionale Bindung der Mitarbeitenden mit dem
Unternehmen und deren Produkte/Dienstleistungen werden enorm gesteigert. Wir sind als
Arbeitgeber sehr attraktiv.

Wir erkennen Trends und Marktveranderungen — u.a. zu mehr Nachhaltigkeit — frihzeitig und
so konnen wir entsprechende Produkte sowie Dienstleistungen dafiir anbieten.

Die Gemeinwohl-Okonomie bietet die Vision, Konzeptansatze und Werkzeuge fir eine
nachhaltige, faire und den Menschen dienende Wirtschaft, welche die Natur/Umwelt achtet
und von ihr lernt.

Hoher Nutzen, leicht anwendbar, relativ geringe Kosten, geeignet fir Unternehmen aller Art
(Kleinstunternehmen, KMU bis Konzerne).
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Nachhaltigkeits-Engagement: Férdernde Faktoren und
Hindernisse in Unternehmen

' ‘

Erfolgsfaktoren Die wichtigsten fordernden Faktoren fir Nachhaltigkeit
S anss und Corporate Responsibility im Unternehmen

in Grossunternehmen
in der Schweiz \

a) Unterstltzung vom Top-Management

b) Klare Nachhaltigkeits-Strategie mit Verankerung
in der Unternehmens-Strategie (Business Modell)
und in den Unternehmens-Werten

c) Druck von aussen (NGOs, Gesellschafter, Kunden,
gesetzliche Vorgaben, ...)

d) Durchsetzungsfahige Nachhaltigkeits-Organisation
(Fachausschisse, Zielvorgaben, Kommunikation,
Schulungen, Botschafter, ...)

e) Transparente Ziele, KPls und Massnahmen/Taten

! .
lemas =5

Die grossten Hindernisse, die zu Uberwinden waren

a) Zielkonflikte (Kurzfristdenken, andere Prioritaten,
Kostendruck, Business-Relevanz, ...)

b) Zu geringe Unterstitzung vom Top-Management
c) Komplexitat der Nachhaltigkeits-Themen (Uberforderung)

COOD [Gmem] MIGROS oerost: [GI] SBB

@ swisscom () Swiss Re @ ZURICH [ 20 are




Webinar 12. Méarz 2021 PO i
«Standards flir Nachhaltigkeits-Aktivitaten und die Berichterstattung»

Input Referent 30 Min.

AGENDA

Warum Unternehmen in dem Thema Nachhaltigkeit
gefordert sind und was sie zu beachten haben

Ubersicht Standards zur Nachhaltigkeitsbericht-
Erstattung und die SDGs (17 UN-Entwicklungsziele)

Vorgehen, Vergleich der Standards fur Nachhaltigkeits-
Aktivitaten und ausgesuchte Praxisbeispiele

Austausch in Kleingruppen: welche Impulse haben wir
bekommen? Was nehmen wir mit? (30 Min.)

Reflektion wichtige Erkenntnisse im Plenum (15 Min.) @w/)im:\r@

o

Vb e T

AN %/rL

A

@
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Austausch in Kleingruppen (30 Min.)

1. Sich kurz vorstellen

2. Eure Erfahrungen mit Nachhaltigkeits-Berichten und
Handlungsfeldern flir Nachhaltigkeit

a
b

o O

)
)
)
)
e)

)
g)

GRI?

DNK?

Lieferantenbewertung (z.B. EcoVadis)?
Okologischer Fussabdruck und CO2-Reduktion?
Auseinandersetzung mit den SDGs?
Gemeinwohl-Bilanz?

B-Corp-Zertifierung und Swiss Triple Impact?

Bitte jemanden bestimmen, der nachher im Plenum die wichtigsten
Erkenntnisse vorstellt.
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Webinar 12. Méarz 2021 PO i
«Standards flir Nachhaltigkeits-Aktivitaten und die Berichterstattung»

Input Referent 30 Min.

AGENDA

Warum Unternehmen in dem Thema Nachhaltigkeit
gefordert sind und was sie zu beachten haben

Ubersicht Standards zur Nachhaltigkeitsbericht-
Erstattung und die SDGs (17 UN-Entwicklungsziele)

Vorgehen, Vergleich der Standards fur Nachhaltigkeits-
Aktivitaten und ausgesuchte Praxisbeispiele

Austausch in Kleingruppen: welche Impulse haben wir
bekommen? Was nehmen wir mit? (30 Min.)

Reflektion wichtige Erkenntnisse im Plenum (15 Min.) @w/)im:\r@

o

Vb e T

AN %/rL

A

@

34



®.0 ZUKUNFTS

.' z ) Thema Programm Webinare Organisation Sponsoren Anmelden
e . KONFERENZ ° 5 P

«Zukunftsfahig» und «Enkeltauglich» leben — eine ethische, faire und dkologische
Wirtschaft ist moglich und rechnet sich —auch in der Schweiz!

Plattform Zukunftskonferenz.ch 2021: Wirtschaft neu denken und Visionen Realitat werden lassen

Zukunftskonferenz 22.-24. Sept. 2021 Zukunftsseminar 16. April 2021 Webinare (jeden Freitag)

Zukunft
Situation n
510 lahren

'{)}‘ "0

e e 88 R T ®
- Ubereinstimmung 4 ’_ o - - .
— oot 22% _|” KT ;
> 4 i ek Fé o {’hm;.nl &N ) v =
Vergangenheit Methodik "' ; / :\'c:;,n,hn-.gn \T 1. Teil 2, Teil . Tesi ‘ - "" .Ji
) | i Zumfskonfarens  fodd v « T O Themen; Zukulilsfahigkeit
Projektgruppen . und l§|achh ngIt
und Umsetzung
G . d Wir wollen, dass Unternehmen Die Plattform Zukunftskonferenz.ch
emeinsam daie C . L . - .
Tukunife § sich Uber diese neue Plattform ist ein Projekt der GWO Schweiz
uKun ormen. i i i itWi I mit diversen Partnern.
einbringen und aktiv mitwirken! @EMHNWOHLT/\
OKONOMIE
Schweiz
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Die ,Zukunftskonferenz” - die Teilnehmer arbeiten St U
interaktiv Uiber vorbereitete Gruppenaufgaben ARG

g O/,@
1 Zukunft
N | Wie kann unsere Situation
Sl in 5-10 Jahren aussehen?

() ¢

Gegenwart | @;@/
Wie ist unsere J)_
g Ay I interne Situation? Kon§en§ o
A Worin stimmen wir in
by e unseren Potenzialen Gberein?
s ees= Gegenwart |

Welche Entwicklungen
kommen auf uns zu?
@ Planung

Was wollen wir jetzt

Vergangenheit mit wem tun?

Was haben wir
bislang gemacht?

Gruppendynamische Mitwirkung auf Projektgruppen
. und Umsetzung
Basis konkreter Fragestellungen
Gruppen + Plenum
Kreis — Dialog — Flipchart — Protokoll
% Tag + ganzer Tag + : Tag
36 bis 70 Teilnehmer*innen — das ganze System
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Zukunfts-Seminar am 16. April 2021 — 14.00 bis 18.00 Uhr

Programm in 3 Teilen:

1. Teil: Begrissung,
Kurzvorstellung in Kleingruppen,
Input « Was wir mit der Plattform
Zukunftskonferenz erreichen
wollen» und Dialog in Klein-
gruppen «Welche Themen sind
uns wichtig und wie kdnnen wir
Wirkung erzielen?»

®.0 ZUKUNFTS -
o ¢ KONFERENZ

v— ®

o 7 s W

1. Teil 2. Teil

3. Teil

14.00 bis 18.00 Uhr

2. Teil: Dialog in Gruppen
branchenspezifisch «die wichtigsten
Trends, Herausforderungen, Handlungs-
felder und Benchmarks fir Zukunfts-
fahigkeit und Enkeltauglichkeit: u.a.
dkologischer Fussabdruck, Ethik, Fairness,
soziale Themen und Transparenz» +
Prasentation der Ergebnisse im Plenum

3. Teil: Kurzvorstellung wichtiger
Initiativen und Unternehmen,
welche die Plattform
Zukunftskonferenz.ch
unterstitzen + Was nimmt jeder
mit und wie kann die Plattform
Wirkung erzielen
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Wir suchen noch weitere Referent*innen mit
interessanten Themen flr unsere Webinare-Reihe.

®.0 ZUKUNFTS -
o+ KONFERENZ

12. Marz 2021
@g&d csn;)xgmm.n @

/3“[¢ \

Format: Jour Fixe zu relevanten Themen rund um «Nachhaltigkeit» und «Zukunfts-
fahigkeit» mit GWO-internen und externen Referenten - 30 Min. Input, 15 Austausch in
Kleingruppen, 15 Min. Prdsentation der Eindriicke und was nehmen wir mit (Plenum)

.
ViR e
\% 28000

ONS

Standards fur NachhaItlgkelts—Aktivitéten und
die Bericht-Erstattung sowie die SDGs (UN-
Entwicklungsziele)

Ubersicht Standards und was Unternehmen
jeweils zu berichten haben. Was nachhaltig
ausgerichtete Unternehmen auszeichnet und
ein Vergleich der Standards.

26 Marz 2021

Nachhaltige Lieferketten und Beschaffung
Olmar Albers (6bu): Die Einbindung von
Nachhaltigkeitsprinzipien ins Beschaf-
fungs- und Lieferkettenmanagement
befahigt Unternehmen, Umwelt- und
Sozialrisiken zu managen und nachhaltige
Produkte zu entwickeln sowie neue
I\/Iarktsegmente zu erschliessen.

I C\VIP

19. Feb. 2021

==

wohl Bieu M s 0
Franshormations Instnesont

Die Gemeinwohl-Bilanz als Organi-
sations-Entwicklungs-Prozess und
fundierter Nachhaltigkeits-Bericht

Ein erprobtes Format zur Veran-
kerung umfassender Nachhaltigkeit
und von Gemeinwohl-Engagement in
Unternehmen. Besonders geeignet
far KMUs und flr Peergruppen mit
anderen Firmen.

Weitere geplante Webinare — nicht abschliessend —
Vorschlédge willkommen:

02.04.21: Karfreitag — kein Webinar

09.04.21: Erfahrungsbericht der ZHAW IUNR mit der
Gemeinwohl-Bilanz und der konkreten Anwendung durch
Student*innen bei Unternehmen

16.04.21: 1/2-tdgige Zoom-Konferenz (14.00 bis 18.00 Uhr)

23.04.21: Die «eingebettete Okonomie» als neues Narrativ
flr die Wirtschaft des 21. Jahrhunderts (Buch von Kate
Raworth): der Donut als «Kompass» zum Schutz der
okologischen Decke und des gesellschaftlichen
Fundaments

30.04.21: Mindfulness/Achtsamkeit, Dialog-Kultur und
wirkungs- sowie sinn-volle Meeting-Formate

Weitere Themen unter
www.zukunftskonferenz.ch/webinare
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http://www.zukunftskonferenz.ch/webinare

Bislang gab es bereits 6 Webinare. Die Prasentationen &8s Skl
und Youtube-Links sind hinterlegt.

o .y KONFERENZ

> 29.Jan. 2021

B Principles for
om PR I Responsible
] ] Investment

Nachhaltigkeit ist wichtig und Bedeutung von Nachhaltigkeit

lohnt sich - auch fiir KMUs! bei Finanzanlagen
T e e s o Rl S e e e v
19. Feb. 2021 [ © . = 26. Feb. 2021  #

AT ) X s

New Work, agile
Unternehmens-Kulturen

Organizations o a
™ oy

Frwmf vl Kooy DGk Srekeded.

Effizienz-, Konsistenz und
Suffizienz-Strategien far
Unternehmen

Konsistenz, d.h. anders 2.8. Uber

und moderne Fiihrung K inTad it o s s

stoht erst am Anfang und Suffizienz, d.h.

Was bodeuten und erfordern hech

entwickelte Unternehmens-Kulturen? Gibt wemg; u;:::: .::t r::ht mhm
¢ g ang

as aine Korrelation zwischen dabel

Nachhaltigkelt und Unternehmenskultur? Eingang h'l Unternchmens Strateglen

I C\VIP

Moaphare

M HLN e Comsmiat aftan

K ./ 12. Feb. 2021

Okologischer
Fussabdruck von
Unternehmen

Warum wir belm Thema Klimawande! alle
gefordert sind und wie Unternehmen zur
Reduktion Ihres tkologlschen
Fussabdrucks beltragen.

-
1 3

Dynamik und Gestaltung
wichtiger Veranderungs-
Prozesse

05. M&rz 2021 [lmeamnr o @
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: o

U

Wi Transformations-Py %0
anspruchsvell sind und was bel thnen zu
beachten? Vorgestellt am Belsplel
Khimawandel und Reduktion des
Bkalogischen Fussabdrucks,




Danke an unsere Sponsoren und Unterstitzer. Wir suchen noch = e.e suxuners.
weitere Sponsoren und mogliche Multiplikatoren. ®..¢ KONFERENZ

Ausrichter und GEM ElNWOHLT)\ CMP

Co-Organisatoren éKONOMIE

www.gwoe.ch www.cmpartners.ch www.buerohaeberli.ch www.lassalle-haus.org www.zhaw.ch/de/Isfm /in
stitute-zentren /iunr/

Life Solences und
Facility Management

Biiro Haeberli lassalle zh
Vizuelle Kommunikation h auS aw IINR Ingti: 107 ummfr. und

Nurtlrbehs fscucurce

Sponsoren und a’"g A o " K
Unterstitzer ; a N d )| & (f / 'elt {fxf'&, T?//&‘/
KANNEWISCHER

Treffpunkt fir Gartengeniesser DEFATUNG  PLANUNG  ELTRILD
Verpflegungspartnerin Mittagstische fir Kinder Ihr Gartencenter in Dirnten Leidenschaft und Inspiration fir
und Jugendliche www.meier-ag.ch Baderlandschaften

https:/ /menuandmore.ch www.kannewischer.com

EL @) sono GLOBAL@

m o r e _;__;{/

HEM P

met als

noch offen: fruitag, Bio Suisse,

Internationaler Distributor fur Nachhaltiger, integrierter
Hochleistungswerkstoffe Fruchtsaftanbieter Bun d/D EZA
, e
www.hempel-metals.com http:/ /sono-global.com

a Maleg_r’ei e 5 G ’ o b h ==
VICTORINOX Wu e'j £g0 * Elaktrikargenossansehart gw?ltprojem SE:anengC

www.vicorinox.com/ch www.malerei-wuelser.ch www.ego-elektro.ch www.carbotech.ch

Der Verband fur

. nachhaltiges Wirtschaften LEBENSMITTEI Sa n U ﬁl;l:lpeate?ze
Multiplikatoren & INDUSTRIE adilies
Medienpartner —_

I CVIP

. SWiss
‘ 'FOOD
RESEARCH

www.oebu.ch www.lebensmittelindustrie.com www.sanu.ch www.b2bswissmedien.ch/ www.swissfoodresearch.ch
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Potenzielle Ansprechpartner und Multiplikatoren fur die Konferenz und
die Webinare — u.a. fir die Newsletter-Ansprache

GEI\/IEINWOHLT)\

OKONOMIE

Schweiz

Der Verband for
nachhaltiges Wirtschaften

Plattform
Agenda
2030

JaTw socacue
L7 Argenarcie Winerach e

Life Sciences und
z Facility Management

aw IUNR Institut for Umwelt und
Natirfiche Ressourcen

I C\VIP

Via Plattform
«zukunftskonferenz.ch»

sSwWiss
\ FOOD

RESEARCH

'-.,0 ZUKUNFTS -
o «q KONFERENZ

SENSSuisse
Social Entrepreneurship WIRTSCHAFTSKOMITEE

FUR VERANTWORTUNGSVOLLE
58.225““"’5 UNTERNEHMEN

kompetenz

Sa n U nachhaltige

SN entwicklung
Klimaplattform

der Wirtschaft | Zirich

lassalle
haus
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Kurzvorstellung Dr. jur. Ralf Nacke, Berater, Referent & Dozent

tent Mai qmolﬁ'nn -\6

Dipl.-Volkswirt und Rechtsassessor, Dr. jur. (LMU Minchen)

begleitet wesentliche Change- und Transformations-Prozesse seit tUber
32 Jahren als Berater, Interimsmanager und Coach

vormals tatig u.a. fir Bain & Company als Strategieberater und fur
AlixPartners als Restrukturierungsberater/-Manager

heutige Schwerpunkte: Zukunftsfahigkeit, Sustainable Companies und
Kultur-/Organisations-Entwicklung

Moderator fir interaktive & gruppendynamische Workshops/ Events
(World Café, Open Space, Zukunftskonferenz, Dynamic Facilitation, ...)

Referent und Dozent fir die Nachhaltigkeits-Herausforderungen und
«Wirtschaft neu denken»

seit 2012 engagiert in der Gemeinwohl-Okonomie: Mitglied im Vorstand
GWO Schweiz, GWO-Referent u. -Berater — Mitgriinder Luzern im Wandel

Senior-Berater und Partner bei der CMP AG, Hinenberg See (Z2G)

verheiratet, 2 Kinder (26 und 24 Jahre), Schweizer und deutscher
Staatsburger, geb. 1957 in Kassel

TEDxLuzern | Ralf Nacke: Wie ware es, wenn die Wirtschaft das
Gemeinwohl zum Ziel hatte? www.youtube.com/watch?v=gEQOOXtW54-4

Luzern

dependently organized TED &

Dr. Ralf Nacke

"VH waére es, wenn die
Wirtschaft (1 18 Gemeinwohl
zum Ziel hatte?"

think more about
L P K 1

‘ \4
Y w Sy

 —

Erfolgsfaktoren

fiir Nachhaltigkeit
in Grossunternehmen
in der Schweiz %

. ‘
terras ‘ —

CMP Competent Management Partners AG
Unternehmensberatung flr Nachhaltigkeit,
Zukunftsfahigkeit/Strategie, Veranderungs-
Prozesse, Kultur-/Organisations-Entwicklung
und Coaching

Eras 2

www.cmpartners.ch / rnacke@cmpartners.ch

www.gwoe.ch / ralf.nacke@gwoe.ch
Tel. +41 41 7830275
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