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Wirtschaft

Visionen realisieren

Dr. Ralf Nacke, Okonom und Jurist

Ethisches und nachhaltiges Wirtschaften ist méglich und lohnt sich. Die
Bewegung «Gemeinwohl-Okonomie» (GWO) bietet hierfiir erprobte Ansitze.

Der Glaube an unbeschrinkte Res-
sourcen und die Notwendigkeit
zu immer weiterem Wachstum so-
wie der Neoliberalismus der letzten
Jahrzehnte hat uns trotz aller Errun-
genschaften und dem geschaffenen
Wohlstand weltweit an den Rand des
tkologischen und 6konomischen Zu-
sammenbruchs gebracht. Wir in der
Schweiz sind davon auch betroffen.
Der Klimawandel mit seinen verhee-
renden Auswirkungen wird inzwi-
schen von fast allen wahrgenommen —
aber es gibt viele weitere Themen,
die unsere Lebensbedingungen auf
der Erde ernsthaft bedrohen: Versau-
erung und Erwidrmung der Meere,
chemische Umweltverschmutzungen
(inkl. Plastik in den Meeren), Grund-
wasserbelastungen durch Diingemit-
tel und Giille, Siisswasserverknap-
pung, Flichenumwandlung, Verlust
der Artenvielfalt, Luftverschmutzung,
Riickgang der Ozonschicht, usw. Aber

auch unser gesellschaftliches Funda-
ment ist ernsthaft bedroht. Noch nie
zuvor in den letzten 70 Jahren fithlten
sich Menschen so iiberfordert — ob
durch Fake News, Polarisierungen,
Konflikte, Informationsiiberfiitterung —
und die Komplexitiit sowie die Schnel-
ligkeit der Verdnderungen nehmen ra-
pide weiter zu.

Erforderlich: Neue Ansitze

Wir brauchen faires und ethisches
Wirtschaften, die Beachtung der Men-
schenwiirde (auch im Ausland), ge-
lebte Demokratie und die Bewahrung
unserer Freiheitsrechte sowie eine
iiberzeugende Vision, wie wir mit den
Maglichkeiten der kiinstlichen Intelli-
genz und mit anderen rasant auf uns
zukommenden technologischen Verdn-
derungen umgehen wollen. Zu diesem
Zweck sind integrale Konzeptansitze
erforderlich, wie z.B. der «Gemein-
wohl-Okonomie», der «Blauen Wirt-
schaft», der «Einge-

Atmos, Phiiry,
Aeroscipg, ,;.':'19
ng,

betteten Okonomie»
und der «Postwachs-
tums-Okonomie»,
sowie notwendige
Korrekturen  und
richtunggebende
Leitplanken fiir ein
sinnorientiertes und
ethisches Wirtschaf-
ten, das den Men-
schen dient und die
Natur achtet.

Dafiir setzt sich die
internationale Gras-
wurzelbewegung
Gemeinwohl-Oko-
nomie (GWO) seit
nunmehr 10 Jah-
ren aktiv ein. «Un-

ser jetziges Wirt-

Nicht nur die Natur, sondern auch unser gesellschaftliches Fun- schaftssystem steht

dament ist ernsthaft bedroht. Grafik aus Kate Raworth, «Donut
Okonomie» (2018), mit den wichtigsten Bedrohungen der &ko-
logischen Decke und des gesellschaftlichen Fundaments.
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auf dem Kopf. Das
Geld ist zum Selbst-
zweck geworden,
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statt ein Mittel zu sein fiir das, was
wirklich zdhlt: ein gutes Leben fiir
alle.» Mit diesem Leitsatz sieht sich
die GWO als Veriinderungshebel auf
wirtschaftlicher, politischer und ge-
sellschaftlicher Ebene. Sie versteht
ihre Konzepte und Tétigkeiten als
ergebnisoffene, partizipative, lokal
wachsende Prozesse mit globaler
Ausstrahlung. Zu diesem Zweck hat
sie u.a. das Transformationswerkzeug
«Gemeinwohl-Bilanz» entwickelt, mit
dem sich Unternehmen, Gemeinden,
Bildungseinrichtungen sowie ande-
re Organisationen (NGOs, Kirchen,
Vereine, ...) auf umfassende Nachhal-
tigkeit und Gemeinwohlengagement
tiberpriiffen und weiterentwickeln
kénnen.

Die GWO stiitzt sich in der Schweiz
auf die Bundesverfassung, die als
iibergeordneten Zweck in Artikel 2
die Forderung der gemeinsamen
Wohlfahrt, die nachhaltige Entwick-
lung und den inneren Zusammenhalt
vorsieht. Zugleich bekennt sich die
Schweiz in der Prdambel zur Verant-
wortung gegeniiber zukiinftigen Gene-
rationen und dass deren Lebensgrund-
lage zu erhalten ist. Die GWO denkt
deshalb Wirtschaft neu und fordert
die Umsetzung eines breiten Pakets
von Massnahmen. Sie bietet Vision,
Konzeptansédtze und Werkzeuge fiir
eine nachhaltige, faire und den Men-
schen dienende Wirtschaft, welche
die Natur achtet und von ihr lernt.

Die Gemeinwohl-Bilanz

Die Gemeinwohl-Bilanz ist dabei ein
wichtiger Hebel, um das Bewusstsein
und die Fahigkeit fiir nachhaltiges und
gemeinwohlorientiertes Wirtschaften
in Unternehmen und der Wirtschaft
zu verankern. Sie ist ein wirkungs-
volles, auf Werten basierendes Werk-
zeug, um sich entlang der gesam-
ten Wertschépfungskette — inklusive
Kund*innen und Lieferant*innen
— umfassend mit relevanten Nach-
haltigkeits- und Gemeinwohlthemen
auseinanderzusetzen. Sie stellt hohe
Anspriiche an Nachhaltigkeit und



Die Blue-
Economy

Kernannahmen:

(1) Kreislaufwirtschaft: der Mull des einen
ist der Rohstoff des anderen

(2) Kooperation als Schlussel zum Erfolg

(3) Ubertragbarkeit der Arbeitsweise und
Grundsatze der Natur auf die Wirtschaft

(4)  Alles verandert sich standig (im Fluss)

(5) Diversifikation erhoht die Stabilitat

(6) Die Krafte der Natur sind gunstiger und
effizienter

Blau steht fir neue ganzheitliche Zielvorgaben,
positiven Impact auf Gesellschaft, Umwelt und
Wirtschaft, Leuchtturm-Unternehmen und
Selbsttranszendenz...

Grundprinzipien:

(1) Kreislaufe

(2) Unternehmerische Verantwortung
(Internalisierung von Kosten)

(3) Achtsamkeit, Sinn, Werte und Nachhaltigkeit
in allen Bereichen —ganzheitlich

(4] Kooperation und Vernetzung
(5) Trensparenzund Diversitat
(6) Menschliche Beziehungen gelingen lassen

Die Ansétze der «Blauen Wirtschaft» von Gunter Pauli kommen den Konzeptansat-
zen der GWO nahe. Die «Blaue Wirtschaft» lernt von den Naturgesetzen und last die

«Blase des industriellen Zeitalters» auf. (Quelle: Sustainable Companies, E. Oberleiter,

G. Reifer, H.-U. Streit)

Gemeinwohlorientierung — deutlich
hoher als das, was Gesetze heute
vorschreiben. Die Gemeinwohl-Bilanz
hat einen hohen Nutzen. Sie ist leicht
handhabbar und baut auf messbare
Kriterien auf. Sie ist fiir Unterneh-
men aller Art geeignet, vom Kleinst-
unternehmen bis zu Konzernen. Sie
erlaubt, Ziele zu setzen und ihre Errei-
chung durch systematische Uberprii-
fung des Ist-Zustands alle 2-3 Jahre
zu priifen, inklusive Verfassung und
Veréffentlichung von entsprechenden
Berichten. Auch fiir kleine und mittle-
re Organisationen (KMU) ist sie sinn-
voll — z.B. angeleitet durch erfahrene
Gemeinwohlberater*innen in einer
regionalen Peergruppe zusammen mit
4—6 weiteren Unternehmen.

Die Gemeinwohl-Bilanz ist ein er-
probtes Werkzeug, um Zukunftsfihig-
keit, Nachhaltigkeit, Agilitét und Resi-
lienz im Unternehmen zu verankern.
Indem sie Motivation, Identifikation
und emotionale Bindung der Mitarbei-
tenden mit den Unternehmen und de-
ren Produkten enorm steigert, macht
sie die Unternehmen als Arbeitgeber
sehr attraktiv. Sie erlaubt, Trends und
Marktveréinderungen — insbhesondere
zu mehr Nachhaltigkeit — frithzeitig
zu erkennen und somit entsprechende
Produkte sowie Dienstleistungen an-

zubieten. Die GWO hat auch fiir
Gemeinden und Regionen Ansitze
entwickelt, um Nachhaltigkeit, Regio-
nalitét, Biirger*innenengagement und
ein deutliches Mehr an Solidaritit und
Kooperation zu stiirken. Stichworte
dazu sind neben der Gemeinwohl-Bi-
lanz der Zufriedenheits- bzw. Gliicks-
indikator und die Gemeinwohlregion.

Verantwortung iibernehmen

Die GWO setzt auf eine Reihe in-
tegraler Losungsansitze (s. Kasten).
Man denke dabei an den Kinofilm

= MENSCHENWURDE
BERUHRUNGSGRUFPE

A1 Menschenwiirde

Az
LIEFERANT*INNEN in der Zulisferkette

B: = B1 Ethische Haltung
EIGENTUMER*INNEN  [ETTSRPSpYcy
& FINANZ- mitteln
PARTNER*INNEN

€1 Menschenwiirde

(=i
MITARBEITENDE em Arbeitsglatz

D: D1 Ethische

KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

Kurd*innen-
beziehungen

5 E1 Sinn und
GESELLSCHAFT- geselischaftiche
LICHES UMFELD Wirkung der Produkte

und Dienstleistungen

SOLIDARITAT UND
‘GERECHTIGKEIT

A2 Solidaritdt und
Gerechtigkeit in der
Zulieferkette

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

€2 Ausgestaltung
der Arbeitsvertrage

D2 Keooperation
und Solidaritat mit
Mitunternehmen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen

«Tomorrow — die Welt ist voller La-
sungen»: Es reicht nicht, nur zu kriti-
sieren und die gewaltigen Herausfor-
derungen zu thematisieren, sondern
es gilt das «Neue», d.h. die vielen
Best-Practice-Beispiele sichtbar zu
machen. Als Transformationsinstru-
ment dienen die vorbeschriebene
Gemeinwohl-Bilanz, regionale GWO-
Treffen, spezielle Unternehmertreffs
sowie Konferenzen, z.B. die Zukunfts-
konferenz «Wirtschaft neu denken»
vom 15.—-17. April 2021. Weiter koo-
periert die GWO-Bewegung mit wich-
tigen Volksinitiativen in der Schweiz
und sucht den Kontakt zu den politi-
schen Parteien.

Covid-19 hat uns auch in der Schweiz
als Gesellschaft, aber auch die Wirt-
schaft aus der «Komfortzone» katapul-
tiert. Die Gesundheit der Menschen
hat plétzlich eine sehr hohe Beach-
tung bekommen und wir sind bereit,
gewisse Einschriankungen zu akzep-
tieren. Kundenerwartungen verdndern
sich, die Wirtschaft reagiert darauf
und sie wird erhebliche Anpassungen
vornehmen miissen. Unternehmen
sind plétzlich deutlich mehr bereit,
die Nachhaltigkeitsanforderungen an-
zugehen und in ihren Geschiftskon-
zepten entsprechend zu verankern.
Die Gemeinwohl-Bilanz kann sie da-
bei unterstiitzen. Und es geht um die

A3 Okologische
Nachhaltigkeit in
der Zulieferkette

Ad Transparenz und
Mitentscheidung in
der Zulicterkette

B3 Sozial-okologische
Investitionan und
Mittelverwendung

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

C4 Innerhetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz

€3 Férderung
des dkologischen
Verhaltens der
Mitarbeitenden

D3 Okologische Aus D4 Kund*innan-
wirkung durch Nutzung  Mitwirkung und
und Entsorgung von Produkttransparenz
Produkten und Dienst

leistungen

E3 Raduktion
okalagischer
Auswirkungen

E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung

Die Gemeinwohl-Bilanz fiir Unternehmen und andere Organisationen (NGOs,

Bildungseinrichtungen, Kirchen).
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Ubernahme von Verantwortung und
darum, diese zu praktizieren — nicht
nur bei Unternehmen, sondern auch
bei den Konsumierenden. Im Thema
Klimawandel wissen wir alle, dass wir
die CO,-Emissionen zeitnah drastisch
reduzieren miissen (in der Schweiz
von aktuell 14,7 Tonnen auf unter 4
Tonnen CO; pro Kopf). Die wichtigsten
Hebel sind der Ersatz von fossilen
Brennstoffen durch erneuerbare Ener-
gien und eine drastische Reduktion
der Viehhaltung. Die Gemeinwohl-
Bilanz hilft Unternehmen, Reduk-
tionspotentiale zu erkennen und die
entsprechenden Massnahmen einzu-
leiten. Klimaneutralitit bis 2030 (und
nicht eine Halbierung des CO.-Fussab-
drucks) ist ein Gebot der Stunde.
Jeder Biirger/Konsument kann dazu
seinen Beitrag leisten — ob durch eine
Verdnderung des Mobilitdts- und
Reiseverhaltens, eine gesunde Ernih-
rung mit deutlich weniger Fleisch und
reduziertem Foodwaste, Umstellung
auf erneuerbare Energien beim Woh-
nen (Strom und Heizung) sowie einem
bewussteren Konsumverhalten (weni-
ger ist mehr).

Gemeinsam vorgehen

Die GWO-Bewegung leistet einen wich-
tigen Beitrag fiir ein Umdenken und
eine Verhaltensinderung in Wirtschaft
und Gesellschaft. Sie sucht die Vernet-
zung mit Gleichgesinnten und ist der
Uberzeugung, dass ihre Transformati-
onsinstrumente wirksam sind. Dazu
ist sie im Gespriach mit den politi-
schen Parteien in den einzelnen Nach-
barlindern, der EU und auch in der
Schweiz. In Baden-Wiirttemberg z.B.
wurde die Gemeinwohl-Bilanz im Par-
teiprogramm der Griinen sowie im Re-
gierungsprogramm der griin-schwarzen
Koalition aufgenommen. Sie kommt
bereits zur Anwendung bei Unter-
nehmen, kommunalen Betrieben und
Stidten/Gemeinden. Die GWO sucht
in der Schweiz und auch in Zug ehren-
amtliche Aktivist*innen, die helfen,
dass z.B. die Gemeinwohl-Bilanz als
Transformationsinstrument in Unter-
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Mobilitat & Reisen Nachhaltige Ernahrung

dkanomisch

i Konsum [ink A" o

Die vier wichtigsten Hebel und Bereiche zur Senkung des 6kologischen Fussab-
drucks im privaten Bereich. Stellen Konsument*innen ihr Verhalten in Richtung
mehr okologisches Bewusstsein um, wird die Wirtschaft darauf sofort reagieren.

nehmen und Gemeinden bekannt wird
und zum Einsatz kommt. Die CWO
unterstiitzt Veranstaltungen mit Vortra-
gen und erprobten Workshops, so dass
Biirger*innen und Konsument*innen

beginnen, die Hebel zum Klimaschutz
fiir einen deutlich gesenkten CO.-Fuss-
abdruck zu verstehen, bei sich selbst
anfangen und damit mit gutem Beispiel
vorangehen. m

Die integralen Lisungsansiitze der Gemeinwohl-Okonomie:

1. Werte- und Sinnorientierung: Menschenwiirde, Solidaritit und Gerechtigkeit, 6kologische
Nachhaltigkeit, Transparenz und Mitentscheidung in Wirtschaft und Gesellschaft,

2. Enkeltauglichkeit, Zukunftsfihigkeit, Ressourcenschonung, Beachten der planetaren
Grenzen, Lernen von der Natur und Schutz unseres gesellschaftlichen Fundaments,

3. ein erfiilltes Leben und das Gelingen menschlicher Beziehungen,

4. die Umkehr der Priorititen zwischen Geld als Mittel zur Transaktionsunterstiitzung vs.
Geld als Zweck des Wirtschaftens,

5. Verhinderung von Machtmisshrauch und -konzentration (Grosskonzerne, UThernahmen,
Korruption, ...),

6. eine (wieder) funktionierende soziale Marktwirtschaft ohne neoliberalistische Ausrichtung.

Weitere Informationen zur Gemeinwohl-Okonomie:

* Schweiz: gwoe.ch

¢ International / Dachverband: ecogood.org

¢ Auf Youtube: «gwo erklart»

¢ Zur Gemeinwohl-Bilanz: ecogood.org/de/unsere-arbeit/gemeinwohl-bilanz

Ein Beitrag von Dr. Ralf Nacke, Hiinenberg See, Okonom und Jurist (LMU Miinchen),
Mitglied im Vorstand der Gemeinwohl-Okonomie Schweiz (gwoe.ch) und Unternehmens-
berater fiir umfassende Nachhaltigkeit und Organisationsentwicklung (cmpartners.ch).
Kontakt: ralf. nacke@gwoe.ch
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